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Actuamos comprometidos con
la preservacion del ambiente, haciendo
de la pesca una actividad sostenible.
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PESQUERA DIAMANTE MEMORIA ANUAL 2010

CARTA DEL
PRESIDENTE DEL
DIRECTORIO

24 anos de compromiso constante buscando hacer de la pesca
una actividad sostenible, preservando el ambiente en conjunto
con el bienestar de nuestra comunidad y conscientes de nuestra
invalorable riqueza marina y biodiversidad.

Es indudable para el Peru que 2010 ha sido un afo realmente notable en cifras macroeconémicas. A
pesar de la volatilidad e incertidumbre prolongadas que han reinado en los mercados internacionales,
del estancamiento econémico y del temor a una recesion mas profunda de la economia norteamericana
y de las principales economias de la Comunidad Europea, la demanda de productos marinos ha
continuado su ritmo de crecimiento de manera espectacular y el Peru atraviesa hoy por uno de sus
mejores momentos, registrados en los ultimos 50 afios. Los indicadores asi lo corroboran: el indice de
la produccién crecié a un ritmo cercano al 9%, muy por encima al 1% registrado en 2009; la inflacion
apenas fue superior al 2%, manteniéndose en el rango meta anual; y, el déficit fiscal alcanzd menos
del 1% del PBIL. La balanza comercial arrojé un superavit superior a los US$ 6,700 millones y las
reservas internacionales netas crecieron en mas de US$ 10,000 millones.

Las exportaciones registraron un crecimiento histérico lograndose una cifra record con US$ 35,565
millones, lo que significé un aumento del 32% frente a lo conseguido en 2009. La reactivaciéon
econodmica se hizo sentir también en el crecimiento de las importaciones de bienes de capital y de
insumos, ello como respuesta al dinamismo de la demanda interna, lo que represento alcanzar la cifra
de US$ 28,815 millones, un incremento del 37% frente a lo registrado en 2009.

Durante el Ejercicio 2010, la inversiéon privada aumentd més del 20% vy el empleo urbano formal lo
hizo en mas del 4%. El consumo privado se expandio en casi el 6% vy ello contribuy6é a mejorar las
condiciones de la poblacién y a atenuar la pobreza. Segun los ultimos reportes del Instituto Nacional
de Estadistica e Informatica (INEI) y del Banco Mundial, la pobreza en el Peru se redujo 1.4 puntos
porcentuales en 2010, al pasar de 36.2% en 2009 a 34.8% durante 2010. El Pert ha empezado a
distinguirse como un pais poseedor de una economia sé6lida que ha permitido un amplio crecimiento
de la inversion privada, tanto nacional como extranjera. Somos y hemos sido como pais, una potencia
pesquera mundial debido a la gran riqueza de nuestro mar. Hoy en dia somos el primer productor
de harina y aceite de pescado a nivel mundial teniendo como principal actor a la sardina peruana,

conocida como anchoveta, una especie unica en el mundo.
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Sin duda que este perfodo ha estado lleno de grandes retos para el sector pesquero debido a las
alteraciones climaticas generadas por los fenomenos de El Nifio y La Nifla, y sus efectos en las capturas.
Dentro de este escenario, a pesar de que los volumenes de exportaciéon del sector cayeron en 2010
respecto a 2009, la favorable situacion de precios generd un aumento en el valor de las exportaciones.
Asi, se logré exportar un total de US$ 1,606 millones de harina de pescado y US$ 274 millones de aceite
de pescado, lo cual representé un crecimiento del 14% y el 6% respecto de 2009. La participacion de la
pesca en el Producto Bruto Interno (PBI) del Perd es importante y en 2010 fuimos la segunda empresa
exportadora de harina de pescado con un 12.7% del total del mercado nacional; asimismo tuvimos una
consolidacion record de ventas de US$ 244 millones.

En Pesquera Diamante hemos conseguido avanzar en la modernizacién y acondicionamiento de
tecnologia en nuestras nueve plantas, realizando para ello las mejoras ambientales necesarias
que, ademas de aportarle un clima favorable a nuestros trabajadores, nos ha permitido desarrollar
nuestras actividades pesqueras de manera competitiva, eficiente y sostenible, preservando con ello
los recursos hidrobiologicos y protegiendo asi nuestro ambiente.

Entre las principales inversiones realizadas es preciso mencionar la adquisicién de un establecimiento
industrial pesquero en el puerto de Malabrigo, cuya relevancia radica en que nos permite consolidar
nuestra presencia estratégica en todo el litoral. También es importante mencionar la obtencion
de la Certificacion IFFO para siete de nuestras plantas, siendo este logro de suma relevancia, ya
que nos permite exportar aceite para consumo humano directo. Por otro lado, hemos iniciado la
implementacion del ISO 14000 en nuestra Planta de Pisco, la misma que se encuentra en la etapa de
preauditoria, asi como la implementacién del sistema de recirculacion y sanitizacion de efluentes en
nuestra Planta de Samanco.

Adicionalmente, debo mencionar el equipamiento que hemos conseguido en nuestra Planta de
Congelado en el Callao, el mismo que hoy en dia nos permite procesar diversas especies marinas
como la pota, la anchoveta, el calamar, el perico, entre otras. Con ello hemos incrementado nuestra
capacidad de produccién y por lo tanto de exportacion de productos para consumo humano directo.
Asimismo, hemos repotenciado y puesto en operacion la planta de congelado de Bayovar con la que
logramos un promedio diario de 600 TM de pota congelada.

Con relacion a nuestra flota pesquera, es importante destacar el incremento del PMCE% en 0.27%
para la Zona Centro - Norte y en 0.57% para la Zona Sur, con lo cual nuestra cuota agregada alcanza
el 8.23% vy el 7.97% para cada zona respectivamente.

En el plano comercial, es importante destacar que la marca Frescomar, a pesar de tener solo un ano
de introduccién en el mercado, este 2010 ha consolidado su presencia a través del lanzamiento de la
linea de Sardina Peruana Frescomar en diversas presentaciones, ampliando con ello la extension de
nuestra cobertura de distribucion y presencia de marca local.

Asi, en esta Memoria 2010 damos testimonio de nuestras gestiones a nivel social, ambiental, laboral
y econdémico, las mismas que se han ido consolidando en este periodo y que nos inspiran a seguir
creciendo y visualizando alternativas en la ejecucion de proyectos que agreguen valor a nuestros
grupos de interés, siempre conscientes de la vital importancia de la responsabilidad social en nuestra
operacion. Compartimos con todos ustedes la satisfaccion de la tarea cumplida y la motivacion de lo
que seguiremos haciendo juntos por el desarrollo de la pesca y del Peru.

Para finalizar, quiero agradecer en nombre del Directorio el constante apoyo y colaboracion de todos
nuestros tripulantes, personal de planta y funcionarios siendo importante destacar todo el esfuerzo
desplegado por ellos, tanto en el mar como en tierra operando cada una de nuestras plantas de
procesamiento, haciendo que cada dia su cuota de energia y compromiso con Pesquera Diamante,
rinda importantes frutos de verdadera trascendencia y beneficio para todos; por eso, desde esta
tribuna quiero expresarles a todos ellos nuestro enorme agradecimiento, el mismo que hago extensivo
a nuestro personal administrativo, asi como a los sefiores accionistas por la confianza depositada en
los miembros de este Directorio.

Juan Enrique Ribaudo
Presidente del Directorio
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VISION

» LA ESENCIA QUE IMPULSA NUESTRA DEDICACION

Ser reconocidos en el mercado local e internacional como una corporacion de
vanguardia en el suministro de productos de origen marino de alto valor agregado

para el consumo humano

MISION

» LA RAZON QUE DINAMIZA NUESTRA VOCACION

Satisfacer las necesidades alimenticias del mercado peruano y mundial mediante el
suministro de proteinas y omega 3 de origen marino. Pescamos de manera respo
promovemos el bienestar en las comunidades donde interactuamos, pres

ambpiente y generamos valor a nuestros clientes, trabajadores y accionistas

una gestion corporativa moderna, innovadora y eficiente




VALORES CORPORATIVOS

» PRINCIPIOS QUE FORTALECEN NUESTRA LABOR

L.os valores que aportan las bases sélidas para el desarrollo de Pesquera Diamante, son
el impulso en nuestro accionar diario, a la vez que son un claro reflejo y garantia del
servicio de calidad que desde nuestros inicios hemos demostrado y forman parte de

nuestra esencila y temperamento.

» RESPONSABILIDAD

Somos una organizacion comprometida

los resultados. Por eso, privilegiamos
responsabilidad transmitiendo empoderamiento
a nuestros trabajadores para que actuen con
liderazgo y voluntad proactiva, aportando ideas
que encaminen la ejecucién efectiva de nuestras
metas y objetivos, delegando eficientemente

con motivacion, poder y autoridad

» TRABAJO EN EQUIPO

Compartimos nuestros ideales con la fuerza

de la sinergia, trabajando en una integracion
armonica de funciones y responsabilidades, donde
los objetivos de la empresa se transforman en
comunes. El trabajo en equipo es para nosotros
una suma de los esfuerzos bien encaminados que
solo es posible con el apoyo mutuo entre nosotros
y el constante intercambio de informacion y
experiencia
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Una historia de éxitos que nos llena de satisfaccion y nos

compromete a esforzarnos aun mas, con miras a aumentar
nuestra competitividad por medio de una gestion de
excelencia que garantice nuestra evolucion en el tiempo.

» 1986 - 1990

» Se funda la primera empresa del Grupo,
Pesquera Portofino, la cual tuvo una sola
embarcacion.

» Se adquieren 4 embarcaciones pesqueras,
constituyendo cuatro empresas: Pesquera San
Remo S.A., Pesquera Liguria S.A., Pesquera
Portovenere S.A. y Pesquera San Terenzo S.A.

» Se construye por encargo la embarcacion
Pesquera Alessia.

» Durante los 3 afios anteriores se repara y pone
en funcionamiento la fabrica de conservas en
Samanco, dando inicio al consumo humano
directo: primero modernizando la Planta de
Conservas y luego adquiriendo un sistema
moderno de descarga de pescado fresco, que no
solo permitié agilizar la descarga, sino, también,
llegar maés rapido a los principales mercados
mayoristas del Peru.

» Ademaés, alquilando espacios de frio, se logra
ingresar al mercado de productos congelados.

» Pesquera San Terenzo S.A. consolida las operaciones
de San Remo S.A., Liguria S.A. y Portovenere S.A. Se
inicia la construccion de dos nuevas embarcaciones
en los astilleros de SIMA CALLAO.

» Se funda Pesquera Diamante S.A.y se inicia la

construccion de la primera fabrica de harina y
aceite de pescado en la bahia de Paracas - Pisco, en
sociedad con el Grupo Sotomayor y la Corporacion
Interamericana de Inversiones.

» Se construye en la fabrica del Callao un
sistema moderno de descarga de pescado
fresco para consumo humano directo.

» Pesquera Diamante S.A. inicia sus actividades
industriales, exportando harina y aceite de
pescado.

» Se adquiere el 100% de las acciones de la ex
fébrica de Pesca Peru Callao Norte, dando
nacimiento a Pesquera Esmeralda S.A., fabrica
ubicada en la bahia de Ferroles, Callao.

» Se construye una de las plantas de congelado
més grandes de Sudamérica, con una capacidad
de 350 TM/dia de congelado y de 7000 TM de
almacenamiento.

» Se concreta la adquisicion de las fabricas de
Consorcio Malla S.A. en Pisco y Pesquera Polar S.A.
en Chancay, y de 16 embarcaciones pesqueras de
mayor envergadura.

» Se eleva la participacion de acciones de Pesquera
Rubi S.A. al 60%.



» Se adquiere el 50% de las acciones de la ex
fabrica de Pesca Peru Ilo Sur, en la caleta
Cata Cata, Ilo; dando nacimiento a Pesquera
Rubi S.A.

» Los accionistas deciden instaurar un Gobierno
Corporativo, lo cual generé la constitucién de
un nuevo directorio con presencia de directores
Independientes, la contratacion de un Gerente
General y un equipo gerencial auténomo.

» Enfoca Descubridor I Fondo de Inversién y Enfoca
Andean Investments Ltd., ingresaron como
nuevos accionistas y adquirieron en conjunto el
18% del capital de Pesquera Diamante S.A.

» Pesquera Diamante S.A. adquiere el 100%
de las acciones del Grupo Sotomayor y
Corporacion Interamericana de Inversiones.

» Se fusiona San Terenzo S.A. y Pesquera
Esmeralda S.A., que fueron absorbidos
por Pesquera Diamante S.A. pasando a
constituirse una sola empresa.

» Se lanza comercialmente en Lima la marca
“Frescomar”, ofreciendo una amplia variedad de
pescados, formatos y salsas.

» Entra en vigencia el Sistema de cuotas
Individuales Transferibles, o que permitic
dedicar mayor esfuerzo pesquero al consumo
humano directo.

» Se compra parte de los activos de la
Corporacion Pesquera San Antonio S.A.,
correspondiente a las fabricas ubicadas
en Supe, Samanco y Mollendo, y dos
embarcaciones pesqueras.

» La fabrica de Samanco, ademds de
producir harina y aceite de pescado,
contenia una fgbrica de conservas fuera de
funcionamiento.

» Se consolida la flota con 45 embarcaciones, 15 de las
cuales cuenta con sistema RSW de frio para consumo
humano directo.

» Se obtiene la Certificacién BASC (Business Alliance
for Secure Commerce) y las certificaciones GMP B2
para las fabricas.

» Se obtiene, en 7 de nuestras plantas, la certificacién
IFFO para exportar aceite CHD.

» Inicio de la implementacién ISO 14001 en Planta Pisco.

» Se adquiere una planta en Chicama, con lo que
consolida estratégicamente nuestra ubicacion en
todo el litoral.
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JUAN ENRIQUE RIBAUDO
presidente

FERNANDO RIBAUDO
vicepresidente

RICARDO BERNALES
director ejecutivo

“Tuvimos la visién de crear una empresa que genere una industria solida y que, permanente en el
tiempo, pueda cumplir y responder a nuestra responsabilidad de abastecer adecuadamente de
productos hidrobiolégicos para la alimentacion de nuestros nifios, nuestra sociedad y el mundo

Los objetivos que nos trazamos desde el inicio de nuestras actividades y que renovamos cada afo,
son el incentivo e inspiracion que nos reta cada dia a estar mas comprometidos con nuestra cultura
organizacional”

“La filosofia que inspir6 la creacion de nuestra empresa fue la ensenianza de las cosas bien hechas, de la
eficiencia en nuestras obras y operaciones, siempre alentados por una motivacion de progreso.
Cultivamos una politica de calidad para alcanzar el desarrollo propuesto que ha sido clave y que
durante estos afios nos ha llevado al éxito; y nos compromete a seguir dedicando nuestros esfuerzos
para lograr mas y mejores objetivos”

“Pesquera Diamante ha desarrollado una cultura empresarial de responsabilidad y de éxito. Respeta
las normas que rigen la buena relacion de sus trabajadores. La motivacion, el espiritu emprendedor y
la formacion son patrones de conducta que han hecho que la energia de nuestros colaboradores nos
permita lograr los éxitos propuestos.

Hemos invertido mucho en tecnologia, equipos y naves pero nuestra mayor dedicacion es la preparacion
profesional y personal de nuestra gente. Buscamos que la creatividad e innovacion sean permanente
inspiracién y fuente inagotable de energia para seguir desarrollandonos y ser cada vez mas eficientes
en esta industria tan competitiva”.



MAURICIO OLAYA
director

RAUL SALAZAR
director

LUIS SIERRALTA
director

JESUS ZAMORA
director

“Pesquera Diamante mantiene un compromiso permanente de responsabilidad social, proteccion del
ambiente y crecimiento econémico; en resumen, una vision de sostenibilidad de la empresa en armonia
con el bienestar de sus colaboradores, el respeto a la sociedad y sus instituciones, transparencia con
sus inversionistas y acreedores asi como un elevado estandar de conducta en su interacciéon con
clientes y proveedores”

“Pesquera Diamante es una empresa que busca la creaciéon de valor a través de la optimizacion de
sus operaciones y del aumento de su eficiencia, mediante la incorporacion de nuevas tecnologias y la
mejora constante en la preparacion de su personal, a todos sus niveles. Ademas, tiene un compromiso
claro con la conservacion de las especies marinas y la proteccion del ambiente”.

“Soy testigo de excepcion del crecimiento de Pesquera Diamante, y como esta empresa, que en sus
inicios fue familiar, pudo desarrollarse en forma orgénica a través de una adecuada distribucion de
responsabilidades. Asimismo, de los esfuerzos que hicieron para coadyuvar en la organizacion y
consolidacion de la Industria de Harina y Aceite de Pescado, en un grupo empresarial responsable”

“En Pesquera Diamante trabajamos comprometidos con la sostenibilidad de los recursos naturales con
los que interactuamos y que son la principal fuente de nuestro negocio asi como del futuro de nuestros
trabajadores, sus familias y las comunidades involucradas en el sector pesquero nacional”.
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p» MANUEL SALAZAR
gerente general

“La proactividad en la toma de
decisiones es una de nuestras principales
caracteristicas, por eso, tenemos el
compromiso de emprender cada accion,
con ética, pasion y creatividad”.

» HERNAN BELLIDO
gerente de flota

“Nuestra responsabilidad es proteger nuestra
biodiversidad para abastecer sosteniblemente
a nuestros mercados con productos marinos

de la mds alta calidad".

» CESAR LOPEZ
gerente de produccion

“No concibo una meta como un logro al
final del camino, sino como la oportunidad
ideal para seguir creciendo dia a dia”

» HERNAN BELLIDO
gerente flota

» CESAR LOPEZ
gerente de produccién

» DIANA GUZMAN
gerente comercial

» GONZALO GALDOS TANGUIS
gerente de administracion

» LUIS ABRAM
gerente de finanzas

» LUCIANA CARAVEDO

responsabilidad social e imagen institucional

» PERCY NAVARRO
gerente flota adjunto

RAUL CENTURION
superintendente de operaciones

WASHINGTON ORDONEZ
mantenimiento

MEDARDO TAYPE
redes

FEDERICO IRIARTE
calidad y ambiente

ELIANA OCHARAN
compra de materia prima

ELMER SANCHEZ
asistente gerencia produccion

MIGUEL OTA
proyectos

ALFONSO CHAMPAC
consumo humano directo

FERDINAN ESTRADA
mantenimiento de plantas

BETSABETH VIZARRETA
gestion ambiental y calidad

LIZANDRO ATUNCAR
montaje e instalaciones plantas

» JULIO FARFAN
planta baydévar (EPPRISAC)

» JULIO ROMERO
planta chicama

» HUGO ROSSI
planta samanco

» WENCESLAO FRANCO
plantas supe

» JORGE ROJAS
planta callao

» LUIS CUBAS
plantas pisco norte y pisco sur

» NESTOR SANCHEZ
planta mollendo

» MANUEL CHANAME
planta ilo (Pesquera Rubi)



» DIANA GUZMAN
gerente comercial

“Sentir que nos esforzamos constantemente
tiene una gran recompensa: el crecimiento
anual que demostramos y que nos abre el
camino en un mercado tan cambiante”

» GONZALO GALDOS-TANGUIS
gerente de administracion

“La exigencia cada vez mayor del mercado
local e internacional, demanda de nuestra
parte una cuota superior de eficiencia y
productividad. Para ello nos preparamos
cada dia y estamos orgullosos del esfuerzo
constante de todos nuestros trabajadores”.

B LUIS ABRAM
gerente de finanzas

Confiamos en el Peru, su gente y su
riqueza, por eso apostamos por revalorar
nuestro potencial exportador para
continuar invirtiendo y mirando siempre al
futuro con ilusién”.
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» JOSE FRANCISCO DEL CASTILLO
comercial consumo humano directo (CHD)

EDUARDO TRIGUEROS
ventas marca propia (Frescomar)

KAREM BENAVIDES
investigacion y desarrollo

ALONSO IBARRA
proyectos especiales

VILMA ARCE
exportaciones

OLGA RAMOS
marketing

ROGER VALENCIA
gerente administrativo adjunto

JUAN LUIS VALDIVIESO
legal

PEDRO ARCE
logistica

RAFAEL CABREDO
seguros

ALFREDO VASQUEZ
recursos humanos

CARLOS SOSA
contabilidad

VICTOR FLORES
sistemas 'y comunicaciones

HERNANDO DE LA VEGA
seguridad fisica

LUIS BOURONCLE
seguridad industrial - BASC

ROSARIO QUINTANILLA
tesoreria

ALFREDO HURTADO
COStos y presupuestos



ESTRATEGIA
CORPORATIVA

Somos una empresa peruana lider dedicada a la extraccion, transformacion y comercializacion de
productos hidrobiolégicos destinados al consumo humano directo e indirecto. Buscamos alcanzar
siempre nuevas metas, enfocarnos en nuevos objetivos y reinventarnos con cada accion para beneficio
de nuestros clientes, trabajadores, accionistas y la comunidad en general

Buscamos satisfacer las necesidades alimenticias del mercado peruano y mundial, llevando proteinas
y alimentos de origen marino, con la garantia de un proceso que sigue los mas altos estandares de
calidad en el procesamiento de harina y aceite de pescado, conservas y productos frescos y congelados

Para sostener el éxito de nuestro liderazgo dentro del sector pesguero y ser consecuentes con nuestra
historia de progreso continuo durante mas de 24 anos de desarrollo, en Pesquera Diamante trabajamos
con una Estrategia Corporativa que busca mejoras productivas y constantes, bajo el eje de una filosofia
activa que une respeto y confianza, la misma que le aflade una vision responsable a nuestra labor, para
trabajar en armonia con el ambiente y las comunidades con las que interactuamos, haciendo de nuestro
accionar una posibilidad viable en el mediano y largo plazo.

Por eso, nuestro gran objetivo es hacer de la pesca una actividad sostenible; en razon a ello actuamos
con una vision estratégica del negocio que integra respeto, compromiso y desarrollo conjunto con
todos los actores de nuestro quehacer corporativo, afrontando con excelencia y creatividad, los retos
que nos plantea el mercado actual de la industria pesquera.



» Promocién de » Maéaxima » Desarrollo » Crecimiento » Crecimiento
sardina peruana rotacion de de nueva sostenido en sostenido en
para CHD activos tecnologia para ventas EBITDA

mayor valor
agregado

> ESTRATEGIA » Maximizacion de nuestra eficiencia operativa y diversificacion del poder de captura de nuestra

DE DECISIONES flota.
INTEGRADAS

» Mejoramiento de las plantas de proceso para reducir costos de operacion y aumentar la
eficiencia de transformacion.

» Perfeccionamiento de los procesos internos para consolidarnos como un operador eficiente,
productivo y de bajo costo.

» Diversificacion de especies y entrega al mercado de productos de mayor valor agregado para el
consumo humano directo.

» Constante desarrollo y potencializacion de activos existentes para las lineas de congelados y
conservas.

» Desarrollo de programas de inversion social y compromiso de cooperacion conjunta a largo
plazo.

» Mejora y seguimiento permanente en la practica de buen gobierno corporativo.






GESTION PESQUERA DIAMANTE

Buscando satisfacer las necesidades
de nuestros clientes y consumidores
finales, elaboramos productos con los
mas altos estandares de calidad.
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Responsabilidad, compromiso, estrategia y planificacion

son los factores fundamentales que la Gerencia de Flota tiene
en consideracion como acciones primordiales dentro de su
Gestion.

Pesquera Diamante es propietaria de una flota conformada por 45 embarcaciones pesqueras de acero
naval y tenemos el orgullo de decir que, en su gran mayoria, han sido disefiadas, construidas y/o
modernizadas e implementadas por nuestro personal. Entre las caracteristicas mas importantes en
nuestra flota podemos destacar las siguientes:

CAPACIDAD DE FLOTA

» Capacidad de bodega: 16,307 m3 » PMCE asignado: 8.23% Norte

» Captura total del anio: 256,773 » PMCE asignado: 7.97% Sur

Del total de 45 embarcaciones con las que cuenta nuestra flota, 15 de ellas estan preparadas para la
pesca de jurel y caballa para el consumo humano directo (CHD), estas cuentan con bodegas insuladas
y estan equipadas con un sistema de refrigeraciéon en sus bodegas (RSW) que permite transportar la
pesca a temperaturas cercanas a los 0° C, desde la zona de pesca hasta su arribo a la planta para su
descarga y procesamiento, destinada a abastecer tanto al mercado interno con pescado fresco como
para suministrar materia prima a nuestra propia planta de congelado y planta de conservas.



En nuestra empresa contamos con dos fuentes de abastecimiento de materia prima para la elaboracién
de harina y aceite de pescado: (i) nuestra flota propia y (ii) la compra de materia prima de terceros;
ambas bajo responsabilidad de la Gerencia de Flota.

Durante el Ejercicio 2010 y producto de nuestras actividades en la Zona Centro-Norte, Pesquera
Diamante proceso un total de 408,554 TM de anchoveta, de las cuales 256,773 TM correspondieron a
captura propia (63%) y 151,781 TM a materia prima de terceros (37%).

Complementariamente a la extraccion con nuestra flota, la adquisicién de la materia prima requerida
para la elaboracion de harina y aceite de pescado, es un factor primordial en el esfuerzo pesquero
que la Gerencia de Flota tiene bajo su responsabilidad. Esta se realiza con un enfoque de evaluacién
costo-beneficio marginal, requiriéndose una coordinacion muy estrecha y permanente con el area
comercial y financiera, a efectos de mantener las posiciones compradas debidamente calzadas con
las ventas de harina y aceite en términos de volumen, precio y, por ende, rentabilidad.

La primera temporada de pesca ejecutada en el Ejercicio 2010 en la zona Centro-Norte, se realizo entre
el 13 de mayo y el 31 de julio de 2010, con una cuota global autorizada de 2'500,000 TM de anchoveta.
Pesquera Diamante captur¢ en sus totalidad la cuota asignada a la empresa y, adicionalmente, logrd
comprar 108,800 TM de terceros, cifra esta ultima equivalente al 4.4% del total descargado.
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La segunda temporada de pesca en la zona Centro-Norte, comenzé del 20 de noviembre de 2010 y
culminé el 31 de enero de 2011, otorgandose una cuota global de 2'070,000 TM de anchoveta. Por
razones climaticas, especificamente la presencia del Fenémeno El Niflo, la temporada fue irregular,
presentando vedas que imposibilitaron cumplir con la cuota global autorizada, lograndose capturar
v el 37% de la cuota Nacional; esta segunda temporada fue suspendida el 17 de enero de 2011. No
obstante lo anterior, Pesquera Diamante logré compras de terceros 42,981 TM, representando un
5.50% del total descargado

» ZONA CENTRO - NORTE i
1Y Il CAMPANA

0.0% 2007 2008 2009

MILES DE TM 2007 2008 2009 2010

FLOTA PROPIA 347 85% 406 78% 424 63% 257 63%

TERCEROS 63 15% 115 22% 244 37% 152 37%

TOTAL DIAMANTE 410 521 668 409

TOTAL PERU 5,136 5,266 5,468 3,245
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COMPROMISO CON > CONFIAMOS EN EL FUTURO COMPROMETIDOS CON EL PRESENTE

LA SOSTENIBILIDAD , , S
DE Los RECURSOS Mirando hacia el futuro e involucrados con la conservacién del medio ambiente, la preservacion

de los recursos marinos y respetuosos de la legislaciéon vigente, en Pesquera Diamante dedicamos
todos nuestros esfuerzos a respetar las practicas que garanticen estas politicas. Nuestros Capitanes,
Patrones y Tripulantes asi como el personal en tierra que apoya la operacion y el mantenimiento
de nuestras embarcaciones, son capacitados constantemente y se encuentran comprometidos a
desarrollar, entre otras, las siguientes practicas:
» ACCIONES QUE GARANTIZAN
LA PRESERVACION Y
LAS BUENAS PRACT|CAS » No realizar pesca dentro de las 5 millas, preservando de este modo la pesca artesanal.

EXTRACTIVAS » Evitar la pesca de juveniles y pesca acompaniante en las capturas realizadas, compromiso base para
la sostenibilidad del recurso.

» Respetar, en cumplimiento del marco legal, las zonas vedadas por PRODUCE

» Acatar la prohibicion de transporte o consumo de alcohol y drogas a bordo. Contamos con certificacion
BASC - Business Alliance for Secure Commerce.

» Acatar la prohibicion del transporte y utilizacién de explosivos en faenas de pesca, preservando asi
el habitat de los recursos pesqueros.

» Evitar acciones que contaminen el ambiente, con buenas prédcticas de manufactura y preservacion
a bordo.

» Planificar y minimizar los riesgos de la salud y la vida a bordo, mediante la realizacién de examenes
toxicologicos y médicos en forma sistémica;, complementandose, ademas, con procedimientos
estandares de operacion sanitaria (SSOP).

» Capacitar constantemente a las tripulaciones de nuestras distintas embarcaciones y personal en
tierra que apoya la operacion y mantenimiento de las mismas, creando una cultura de compromiso
con el ambiente y la sostenibilidad de los recursos.
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FLOTA

Asimismo, gracias a la constante capacitacién que recibe nuestro personal y tripulaciones, el
Departamento de Salubridad y Ambiente ha desarrollado un extenso programa de adecuacion de
nuestras embarcaciones para cumplir con los estandares internacionales en materia de cuidado
y preservacion de la vida humana en mejores condiciones de salubridad, en los diversos ambientes
asignados a la tripulacion, tales como dormitorios, cocina y comedor, entre otros.

Antes del inicio de las camparias de pesca, nuestros tripulantes son capacitados en programas de
entrenamiento en temas relativos a seguridad en la mar, como primeros auxilios, natacion, lucha
contra incendios, entre otros, los mismos que han permitido que el nivel de accidentes se reduzca
notoriamente de 49% a 28%.
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Ac T IVI DA D E s » Operaron 34 embarcaciones.

———————————————————————————— » Se incorporaron tres nuevas embarcaciones y un derecho de pesca que incremento el PMCE
de nuestra flota a 8.23%.

» Se capturd la cuota asignada en la Campana I antes del tiempo previsto, utilizando
unicamente 26 embarcaciones.

» Se cumplié con el programa de carenas de las naves y la ampliacion del plazo a 30 meses
entre carenas.

» Se implementaron nuevas opciones en el sistema SISREG para el mejor control en los procesos
de pesca.

» Se implementaron programas de capacitacion a los tripulantes, en temas de saneamiento
y ambiente.

» Se finalizaron los trabajos de recuperacién del Muelle Centenario, quedando apto para el uso
de nuestras tripulaciones.



Ponemos en marcha todas nuestras destrezas, tecnologia y
competencias para alcanzar los mas altos niveles de productividad,
garantizando con ello la efectividad de la Gestion de Produccion.

» EL PODER DE LA EFICIENCIA'Y
LA PRODUCTIVIDAD

Una de las muestras mas claras y contundentes
de la efectividad de una empresa es su capacidad
productiva, por eso en Pesquera Diamante abocamos
nuestras destrezas, tecnologia y competencias, a
cubrir altos niveles de productividad. Contamos
con una capacidad de procesamiento de 685
toneladas métricas de pescado (TMP) por hora,
capacidad distribuida en ocho plantas industriales
localizadas estratégicamente a lo largo de todo
nuestro litoral; incorporando a esta fuerza la
capacidad de procesamiento de nuestra subsidiaria,
Pesquera Rubi, alcanza las 8561 TMP/h. En la Zona
Centro-Norte contamos con una capacidad de
605 TMP/h, principalmente para la elaboracion de
harina Steam 492 TMP/h, mientras que en la Zona
Sur mantenemos 246 TMP/h para la elaboracion de

harina FAQ

De manera complementaria, disponemos de
proyectos en cartera para la implementacion y
puesta en operaciéon de planta de procesamiento
en el puerto de Malabrigo con licencias aprobadas
por 197 TMP/h

nuestra productividad, hemos iniciado los tramites

Con miras a seguir ampliando

para el incremento de la licencia de capacidad en
nuestra planta Supe de 80 a 140 TMP/h, utilizando
para ello la licencia disponible de Salaverry.

CAPACIDAD DE PRODUCCION POR PLANTAS

LOCALIDAD TMP/h Steam FAQ
BAYOVAR (Epprisac) 70 70
SAMANCO 75 50 25
SUPE 80 80
CHANCAY 88 88
CALLAO 114 114
PISCO NORTE 78 78
PISCO SUR 100 100
MOLLENDO 80 80
ILO (Rubi) 166 166
SuUB TOTAL 851 492 359
LICENCIAS (Salaverry y Urano) 110
COMPRA CHICAMA 197
TOTAL 1,168



version de materia prima c
produccion correspondio a harina Steam Dried y el 21% a harina FAQ. Con respe a produ
de aceite de pescado procesado alcanzamos un total de 17,986 TM, lo que hace un promedio de 4.52%
RESUMEN DE PRODUCCION de TMP de extraccion de aceite. Estas alentadoras cifras han sic gracias a un progre
POR PLANTA, 2010 de mantenimiento preventivo que busca asegurar la operativ e todas estras plantas de

der de nuestra productividad.

25,000
PLANTA
20,000

15,000 HARINA TM 6,734 22,010 3,634 22,509 8,011 11,396

10,000 ACEITE CRUDO T™™ 1,295 4,309 A 534 3,337 1,223 1,706

5,000 ACEITE PAMA TM 166.8 937.5 5124 68.5 701.8 297 603

0.0

BAYOVAR
SAMANCO
CHANCAY
PISCO N
PISCO S

o0 cuotas individuales, estro plan de
inversiones para la gestion de 2010, entado al ¢ blimiento del objetivo con la finalidad de

MOLLENDO

HARINA TM
ACEITE CRUDO TM . » .
» ACEITE PAMA TM de las politicas gubernamentales, acatamos la nueva legislaciéon medioambiental para lo cual

elevar el nivel de alistamiento de nuestros equipos en todas nuestras plantas. Asimismo, respetuosos

implementamos un programa de captura de particulado y sulfuro de hidrégeno, coadyuvando 1
ello a la reduccién de la contamina ambiental.
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Para la elaboracion de productos congelados, en Pesquera Diamante destinamos nuestra capacidad
productiva por medio de nuestras dos plantas de procesamiento localizadas en el puerto del Callao
y en la bahia de Baydvar; la primera cuenta con una capacidad de 370 TMP/dia en siete tuneles
de congelamiento y dos camaras de almacenamiento con capacidad de 7,000 TM de productos
congelados; y la segunda con capacidad de 15 TM/dia y almacenamiento por 2,000 TM.

Para la elaboracién de conservas contamos con una planta localizada en Samanco, en el departamento
de Ancash, esta tiene una capacidad de procesamiento de 8,000 cajas/dia distribuidas en cuatro lineas
de procesamiento. Asimismo, en Baydvar contamos con licencia para la implementacion de otra planta
destinada al procesamiento de conservas, la misma que tienen licencia para producir 2,000 cajas/dia.

En Pesquera Diamante tenemos claras las metas que deseamos alcanzar. Por eso, como parte del
programa de inversiones y permanentemente focalizados en el objetivo de consolidarnos en el negocio
de productos destinados al consumo humano directo, en la gestion de este periodo hemos transformado
nuestra operatividad al 100% de nuestra planta de congelado en Baydvar - EPPRISAC (conservas, fresco
y congelado) y buscamos potenciar las fabricas del Callao (fresco y congelado) y Samanco (conservas)
Asimismo, al cierre del Ejercicio 2010, estamos en la capacidad de ofrecer los servicios de congelamiento
y almacenamiento a terceros, ampliando con ello el alcance de nuestra actividad.

Pesca | Pesca

» RESUMEN DE PRODUCCION i et
POR PLANTA, 2010 (TM)

Caballa | Otros | Fresco Congelado Consen

MAQUILA | PLANTA MAOUJLAj PLANTA

CALLAO 8,7 76 8,76 29% 69% 2% 117% 677,00 617 240,00 =

SAMANCO 168,8 293 462,1 % 24% 76% = = = = 454,29

BAYOVAR - 919 919,0 ~ 2 100% . < 674,02



PRINCIPALES
ACTIVIDADES
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» Incremento del 76% al 79% en harinas Steam Dried, gracias al programa de reconversion de
sistemas de secado, con lo cual se elevo la produccion de harinas de alto contenido proteico
respecto a las harinas convencionales o estandar.

» Incremento de capacidad de produccion en la Planta Supe de 80 a 120 TM/h, con proyeccion
para elevarla a 140 TMP/h.

» Recertificacion GMP-B2 en 7 de nuestras plantas.

» Coversion de calderos de 800 BHP a sistema de gas natural (GN) con combustible de R-500,
completando asi el cambio de todos los calderos en planta callao. El resultado es la reduccion
de costos operativos y minimizacion de la emision de gases contaminantes y hollin.

» Instalacion de un secador tipo rotatubo en reemplazo del secador de aire caliente en Pisco
Norte, logrando reducir el consumo de combustible R-500, debido a que el agua evaporada
producida en este secador es aprovechada en la Planta Evaporadora como energia térmica.

» Puesta en operacion de un secador convertido de FAQ a rotatubo en planta Callao, con
ingenieria propia de Pesquera Diamante, logrando aumentar los secadores tipo Steam para la
produccion de harina de alto contenido proteico o Prime.

» Reconversion parcial de la planta de Rubi de Harina Standar a Harina Prime (30 TM/h),
logrando aumentar la produccion de harinas de alto contenido proteinico,; se proyecta a futuro
una reconversion total (166 TM/h).

» Término de la instalacion de transformadores para incremento de la potencia eléctrica
contratada con la red publica en Mollendo y Pisco Norte (energia mas econémica). Minimizando
de esta manera el consumo de Diesel 2 en produccion a través de los grupos electrégenos
(energia més costosa).

» Cambio de bombas de alta relacion agua/pescado (Bomba Hidrostal relacién de 2/1) por bombas
de menor relacién (bombas tipo Lamellas y Moyno de relacién menor a 0.7/1) en las plantas de
Supe y Baydvar, con lo cual se obtiene mayores rendimientos en el tratamiento PAMA y menor
contaminacion del ambiente marino.

» Mejoramiento de 15,000 m2. de pisos del almacén de Harina en Pisco Norte y 18,000 m2. en Ilo,
adecudndonos de mejor manera a lo que exige la norma GMP-B2.

» Implementacion de sistema de recirculacion y sanitizacion de los efluentes en Planta Samanco.

» Aprobacion del proyecto de Clarificacion de los efluentes en planta Samanco mediante su
tratamiento con quimicos (coagulantes y floculantes). Asimismo se ha iniciado el proceso de
compra de equipos principales. Con este proyecto se lograra cumplir con los LMP establecidos
en los ECA’s.

» Reduccion de emisiones de gases contaminantes del secado por recirculacion.

» Adquisicién de nuevos equipos para el drea de laboratorio de plantas, obteniendo mayor
velocidad de reproduccién de resultados y mejor control en el proceso productivo.

» Habilitacion sanitaria en todas nuestras plantas, Io que nos ha permitido lograr las
certificaciones adecuadas para exportar a la Comunidad Europea, aceite para consumo humano
directo.

» Habilitacién sanitaria en planta de Congelados de Callao y Baydvar para exportar productos de
consumo humano directo a la Unién Europea.

» Obtencion de la certificacion IFFO GLOBAL STANDARD para Pesca Responsable por un periodo
de 2 afios para 7 de nuestras plantas.

» Mantenimiento de certificacion BASC en todas las plantas.

» Habilitacion sanitaria en planta de Congelados de Callao y Bayévar para exportar productos de
consumo humano directo a la Unién Europea.

» Inicio de los avances para la implementacion y certificacion de la norma ISO-14001 en la planta
de Pisco Sur.

» Compra de planta en Chicama, logrando una consolidacién estrategica de plantas en todo el
litoral.

(o le}
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Apuntamos nuestra gestion hacia el crecimiento en la produccion y

venta de productos destinados al consumo humano directo que tengan
al valor nutritivo como el ingrediente principal.

CONSUMO HUMANO
INDIRECTO (CHI)

VENTAS POR PRODUCTO

CHI US$ (miles) FOB
HARINA STEAM 160,401
HARINA FAQ 24,673
ACEITE 12,204
CONCENTRADO SOLUBLE DE o
PESCADO

TOTAL 197,442
EXPORTADOR US$ (miles) ™ Part %

FOB

EEC:"_?,\L“SST'?)Q - 396,517 268084 246
PESQUERA DIAMANTE S.A 206,455 134,963 12,8
%%FAPSE%C'ON RESQUERA 204631 135200 127
PESQUERA EXALMAR SA 158756 105892 9.9
AUSTRAL GROUP SAA 180195 88289 86
CFG INVESTMENT SAC 113541 75952 7.1
PESQUERA HAYDUK S.A. 100,023 72729 68
PESQUERA CENTINELA SA.C 64,353 42747 40
B IO B e o AAEEBEL.C B8, .28
PESQUERA CANTABRIA S.A. 28390 21424 18
OTROS 146537 106,118 9.1
TOTAL 1'609,762 1'082,804 100,00

Fuente SUNAT

» CANALIZANDO NUESTRO ALCANCE A LAS DEMANDAS

DEL MERCADO

En Pesquera Diamante la planificacion es una
accién segura a la consolidacién de nuestros
objetivos. Por eso durante el Ejercicio 2009
dimos inicio a la produccién bajo el esquema
de cuotas individuales de pesca, aprobado por
el Decreto Legislativo 1084, Ley sobre Limites
Maéaximos de Captura por HEmbarcacion con
miras a lograr operar, en el Ejercicio 2010, con
un enfoque de eficiencia y calidad antes que
de rapidez y cantidad, optimizando con ello el
manejo de nuestra flota pesquera, la operatividad
de nuestras plantas de procesamiento y la
administracion de nuestra materia prima en
términos de frescura, calidad y oportunidad.
Este nuevo régimen operacional, aunado a un
estricto control en nuestro proceso productivo,
ha dado como resultado una mejora significativa
en la calidad de los productos que destinamos al
consumo humano indirecto como son la harina
de pescado, aceite crudo y concentrado soluble
de pescado, alcanzando asi el cumplimiento
de los exigentes estandares que el mercado
internacional demanda y, consecuentemente, una
significativa mejora en los precios de venta.

Tradicionalmente, las ventas de harina y aceite de
pescado han sido nuestros principales productos
de comercializacion, los mismos que han estado
orientados principalmente al mercado externo. De
acuerdo con estadisticas de la Sociedad Nacional
de Pesqueria, durante el Ejercicio 2010 nuestras
exportaciones de harina de pescado representaron
el 12.8% del total de las exportaciones nacionales,
cifra superior alcanzada durante el periodo 2009,
lo que indica una constante que nos permite
consolidarnos como una de las principales
empresas pesqueras exportadoras del pais.

Durante 2010, las ventas totales de harina de
pescado alcanzaron 123,640 TM de las cuales
106,528 TM corresponden a harina Steam (86.2%)
y las restantes 17.11 TM corresponden a harina
FAQ (13.8%). Asimismo, se obtuvo una venta total
de 27,707 TM de aceite y 67 TM de concentrado
soluble de pescado, representando con ello,
ingresos por US$ 26.311 millones, equivalentes al
12% de las ventas totales del periodo.



HARINA DE PESCADO

CHINA
ALEMANIA

CHILE

CANADA

ESPANA

UK

TURQUIA

HOLANDA

JAPON

INDONESIA

AUSTRALIA

BULGARIA

TAIWAN

REPUBLICA DOMINICANA

ACEITE DE PESCADO

PERU
CHILE
BELGICA
CANADA
JAPON
NORUEGA

CONGELADO

JAPON
CHINA
ECUADOR
VENEZUELA

52%
12%
8%
6%
5%
4%
3%
2%
2%
2%
1%
1%
1%

1%

53%
19%
14%
6%
6%
2%

58%
27%
10%

5%

» CAPACIDAD PARA EXPORTAR ALIMENTACION DE CALIDAD

AL MUNDO

Nuestra harina de pescado es exportada hacia
mas de 40 destinos diferentes en contenedores,
a granel, en sacos de 25 kg, 50 kg, o en sacos
jumbo de 1,000 kg, segun los requerimientos de
nuestros clientes y bajo minuciosas medidas
de seguridad. Nuestro aceite crudo de pescado
tiene un alto contenido de Omega 3 (EPA y
DHA) y es abastecido a los principales clientes
de los mercados de acuicultura, asi como para
el consumo humano en presentaciones a granel,
cilindros, flexitanques e isotanques.

Durante este periodo, los precios de la harina
de pescado registraron una tendencia al
alza, manteniéndose China como el principal
comprador de harina de pescado con una
participacion del 52% en 2010, seguida por
Alemania con un 12% y Chile con 8% del total.
Por su parte, las ventas de aceite de pescado se
destinaron a Chile (19%), Bélgica (14%) y Canada
(6%), mientras que el 53% correspondié a ventas
locales, dada la demanda por aceite crudo con
alto contenido de Omega 3 (EPA y DHA) para
Su proceso y posterior exportacién a mercados
como Canadd y la Unién Europea.

Las ventas de concentrado soluble de pescado,
producto de alto contenido proteico, utilizado
como aditivo alimenticio principalmente en la
acuicultura y con un gran potencial para ser
destinado al consumo humano, principalmente
en la poblacién de menores ingresos, se
destinaron a Ecuador como uno de los principales
productores de langostinos a nivel mundial
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CONSUMO HUMAN
DIRECTO (CHD)

TONELADAS VENDIDAS 2010

CHD
CONGELADO
FRESCO
CONSERVAS
» Congelado

» Fresco

» Conservas

™

1,792
40.7
1,190

59%
1%
40%

» LA NUTRICION, EL PRINCIPAL INGREDIENTE DE NUESTRO

VALOR AGREGADO

Siguiendo las tendencias mundiales de demanda
por productos de mayor valor agregado y alto
valor nutritivo, en Pesquera Diamante apuntamos
nuestra gestiéon hacia el crecimiento en la
produccién y venta de productos destinados al
consumo humano directo, tanto aceite de pescado

como conservas, congelado y pescado fresco.

Por otro lado, comprometidos con la mejora continua
y la méaxima eficiencia en nuestras operaciones
de extraccién y produccién, hemos logrado la
habilitaciéon de toda nuestra flota pesquera y plantas
procesadoras para la elaboracién de aceite crudo
destinado al consumo humano directo, otorgada
por el Servicio Nacional de Sanidad Pesquera
(SANIPES). Esto nos ha permitido comercializar
el 34% de las ventas totales de nuestro aceite de
pescado, especialmente seleccionado en base a
su alto contenido de Omega 3 (EPA y DHA), con
la certificacion para consumo humano directo
requerida por la Unién Europea, obteniendo asi
un mejor precio de venta. Hsta diferenciacion
contrarrestd, en cierta medida, la caida de méas del
40% en el precio unitario del aceite de pescado a
nivel internacional.

Por otro lado, la optimizacién de nuestra flota con
el sistema de cuotas individuales, hizo posible
distribuir adecuadamente nuestro esfuerzo entre
la pesca de anchoveta para produccion de harina
y aceite, y la pesca de sardina peruana, jurel y
caballa para consumo humano directo.

Los ingresos por concepto de las ventas
de pescado congelado,
alcanzaron los US$ 4.35 millones, representando
con ello el 2% de las ventas totales durante
el periodo 2010. La mayor
la exportacién de congelado se concentro
en la pota y el calamar en presentacion de
filete, tentaculos y entero, principalmente. El
congelado se exporta en cajas especiales de 20

kg netos de peso, ya sea en un bloque de 20 kg o

conservas y fresco

demanda para

dos bloques de 10 kg cada uno. Adicionalmente,
habilitamos la planta de congelado en el Callao

para elaborar productos de distintas especies,
de acuerdo a su estacionalidad. De esta
manera, nuestra planta ha quedado apta para
la produccién de especies tales como perico en
distintas presentaciones, calamar, pota, pejerrey
y sardina peruana, estando en posibilidades
de procesar estos productos en sus distintas
presentaciones, como entero, HG (sin cabeza
ni visceras), HGT (sin cabeza, visceras ni cola),
T&T (tentaculos y tubos), filetes y porciones,
entre otras, dependiendo de las exigencias que
el mercado nos exija.

El crecimiento de la demanda, aunado a la
escasez de pesca observada durante 2010, se
reflejo en la tendencia al alza de los precios
de especies congeladas en sus distintas
presentaciones; en el mercado local se llego a
pagar hasta US$ 1,303 por TM, mientras que en
los mercados internacionales se pago hasta US$
2,490 por TM, dependiendo de la presentacion
del producto. Las exportaciones de pescado
congelado se destinaron principalmente a Japén
y China. El mercado local tuvo una participacién
del 75%
pescado congelado durante 2010, basicamente
por la mayor rentabilidad a consecuencia de la
escasez de pesca en los principales mercados
del pais. Nuestras exportaciones se destinaron
principalmente a Japén (58%), China (27%),
Ecuador (9%) y Venezuela (6%). En 2010, el
100% de nuestra producciéon de conservas fue
destinado al mercado local, debido a que el
mercado interno ofrecid una mayor rentabilidad
respecto al mercado internacional.

del volumen de ventas totales de

Las ventas de pescado fresco se destinaron al
mercado local en su totalidad, de este modo, se
obtuvo una participacién del 100% de nuestras
ventas totales de productos de consumo humano
directo, consolidandose el trabajo con nuestros
vendedores y distribuidores en los principales
mercados de Lima, asi como en la costa y sierra
del pais.
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Después de su introduccion en 2009, Frescomar ha tenido un crecimiento sostenido del 13% en
promedio durante su primer afio. Para complementar la linea de jurel y caballa, se lanz6 a mediados
de 2010 la linea de atun y sardina peruana, esta ultima con una estrategia de introduccion orientada
directamente a los consumidores finales. Se participd en distintos eventos con el objetivo de ofrecer
la degustacion de nuestros nuevos productos de sardina peruana, para dar a conocer con ello, sus
principales beneficios nutricionales y romper con los prejuicios de sabor y calidad

Para la penetracion de nuestra linea Frescomar, hemos empleado una estrategia de distribucion
periférica, siendo los principales focos de distribucion: Lima Este, Lima Sur y Lima Norte. A finales de
2010, completamos la comercializacion en todo Lima, mediante empresas distribuidoras y mayoristas,
ademas de concretar una alianza estratégica con los supermercados Makro

Por otro lado, Frescomar ha seguido desarrollando su linea de pescado fresco y congelado, la cual es
distribuida en terminales pesqueros en Lima, Chiclayo, Trujillo y Piura. Ademas, en la sierra central y
ceja de selva, la venta se realiz6 a través de distribuidores con cadenas de frio ubicados en Cerro de
Pasco, Huanuco, Ayacucho y Tingo Maria, para ofertar con ello al mercado peruano, un producto de
calidad con el mismo nivel de exportacion.



Armonia, seguridad y colaboracion son aspectos que consideramos
fundamentales para que el clima laboral dentro de la empresa propicie
relaciones individuales y colectivas beneficiosas.

» UN CIRCULO VIRTUOSO QUE PROPICIA LA
PARTICIPACION

En Pesquera Diamante orientamos nuestra politica a mantener un clima de armonia y colaboracion,
principalmente a través de lasrelaciones individuales y colectivas de trabajo con todos sus trabajadores,
administrando los recursos humanos con el reconocimiento de los derechos sociolaborales y de
seguridad y salud en el trabajo.

El Departamento de Recursos Humanos, durante 2010, ejerci¢ dentro del ambito de su competencia,
un amplio apoyo a las Unidades Operativas, en Plantas y Flota, en los campos de administracion
de personal, relaciones laborales, programas de beneficios y bienestar social, esto ultimo, mediante
programas inducidos para el desarrollo de actividades extra laborales destacandose la creciente
participacion de los trabajadores.

En cuanto al crecimiento de nuestros trabajadores, disefiamos estrategias encomendadas a aprovechar
todo su potencial a través del conocimiento, la experiencia, la motivaciéon y las comunicaciones;
desarrollando sus aptitudes y competencias, y proponiendo la practica de nuevos objetivos para
lograr asi estar preparados y hacer frente con éxito a las nuevas tendencias exigidas por los mercados.



BIENESTAR
SOCIAL

>

El area de Bienestar Social trabaja de la mano con el Departamento de Recursos Humanos,
enfocados en el objetivo de garantizar el bienestar de los trabajadores a través de actividades de
integracion, salud, motivacion, recreacion entre otras, proyectando un alcance tanto para ellos
como para sus familias

A nivel corporativo hemos implementado la celebracién de onomasticos los fines de mes en forma
simultanea en todas nuestras Plantas y Oficina Principal, con la participacién del personal de la
empresa.

En el tema de Salud, se realizaron los exdmenes ocupacionales, en los meses de septiembre y
noviembre de 2010, a todo nuestro personal, gracias a un convenio con la Clinica Vesalio, quienes
efectuaron los examenes de acuerdo a un cronograma establecido considerando la participacion de
la mayoria de trabajadores, entre personal embarcado y no embarcado, siendo el numero evaluado
de 1,504 trabajadores. El resultado final fue el Perfil Epidemiologico, el mismo que nos ayudara a la
programacion de actividades de salud de nuestros trabajadores a corto plazo
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PROGRAMAS DE SALUD PREVENTIVO CONVENIOS ESSALUD Y MINSA (efectuado por terceros)

VACUNA HEPATITIS B 791
VACUNA INFLUENZA 102
PROGRAMA REFORMA DE VIDA 52
CAMAPANA MEDICA 282
TOTAL 1,227
BENEFICIOS PROGRAMAS SALUD PREVENTIVO 2010 ELABORADO POR EL AREA DE BIENESTAR SOCIAL 1,227

En cuanto a comunicaciones, se viene emitiendo mensualmente el Boletin Institucional denominado
“NotiDiamante” cuyo contenido es la divulgar temas de interés general para los trabajadores, el
mismo que se difunde a través de las Vitrinas de Comunicaciones en todas las plantas

Asimismo, se difunde a través de nuestra Salas Virtuales en la Web (Internet) la participacion
e integracidén de este instrumento como tendencia de integracion, el mismo que incluye la
capacitacion a todos los estratos jerarquicos de nuestra organizacion.

Durante este periodo 2010 se continuaron los tramites de recuperacion de los Subsidios por
Incapacidad para el Trabajo

Dentro de la politica establecida por nuestra empresa, mantenemos el desarrollo de actividades
extra laborables que han sido implementados en cada una de nuestras plantas, a través de
programas como deportes, salud, educacion y cultura, seguridad e higiene asi como de recreacion
Cabe resaltar la participacion tanto de los trabajadores como, en muchos de los casos, de sus
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familias. También se integraron a esta politica, otras actividades sociales como la de Onomaésticos
del Mes, Dia de la Secretria, Dia del Trabajador, San Pedro y San Pablo, Aniversario de la Empresa,
Fiestas Patrias, Navidad, etc.

» Como parte de estas actividades extra laborales, cabe destacar que durante 2010 en cada una
de nuestras Plantas se continu¢ desarrollando la eleccion del “El Trabajador del Mes” y, entre los
elegidos durante el afio, “El Trabajador del Afio”, habiéndose premiado a los ganadores del ano
con la entrega de una Computadora (Monitor, CPU e Impresora). Es importante mencionar que
esta actividad ha tenido gran impacto dentro de nuestros trabajadores.

BENEFICIOS AL
PERSONAL

Con el fin de ofrecer las condiciones idéoneas y de seguridad para el desemperio de cada una de
las labores que desarrollan nuestros trabajadores, en Pesquera Diamante tenemos la politica de
facilitar todos los medios necesarios para ofrecer un clima de confianza que propicie condiciones
de trabajo seguras.
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» Entregamos uniformes y equipos de trabajo asi como implementos de seguridad y salud preventiva

» REMUNERATIVOS Y segun un diagndstico previo y de acuerdo a Ley.

CONDICIONES DE TRABAJO i LA . : 2
» Proveemos alimentacion principal, a través de un concesionario que presta servicios en el comedor
ffffff = S S - de cada una de nuestras plantas.

» Contamos con transporte para los trabajadores a su centro de trabajo.

» Otorgamos préstamos a través del BIF, SCOTIABANK con tasas preferenciales dirigido al personal de
Lima, Callao y plantas.

» Tenemos atenciones médicas externas a través de un profesional en medicina en forma permanente.

» Damos préstamos por escolaridad y administrativos en casos de necesidad comprobada.
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Los programas de capacitacion, a nivel de plantas, estuvieron bajo la direcciéon de la Gerencia
de Produccién en coordinacion con la Gerencia de Administraciéon, con el objetivo de mantener
las certificaciones de calidad respectivas. Cabe destacar la participacion y proactividad de todos
los trabajadores involucrados que contribuyeron al logro de estos objetivos; este reconocimiento
fue especialmente expresado por la empresa. El resultado de esto es un mayor compromiso y
mantenimiento de estas certificaciones con las auditorias de seguimiento correspondientes.

Durante este periodo 2010 se continué la promocién de nuestra cultura organizacional. Como paso
previo se viene difundiendo un proyecto dirigido a la mejora del capital humano, para lo cual se
han iniciado las inauguraciones de las Aulas Virtuales, las mismas que estan a cargo de la Gerencia
General, asi como de los Talleres de Herramientas para la Calidad Total

En esta etapa se han levantado las necesidades de capacitacion en nuestras distintas Plantas y se
viene coordinando para la presentacion del Plan de Capacitacion a nivel corporativo a desarrollarse
en 2011, concordante con la nueva normativa contenida en la Ley de Promocion a la Inversion en
Capital Humano y su respectivo reglamento. De esta manera hemos capacitado en 2010 a mas de
700 trabajadores con una inversiéon total mas de 10,000 horas.
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Contar con este sistema de gestion de seguridad es un compromiso que en Pesquera Diamante

asumimos para la mejora constantemente de las condiciones del entorno que permite generar una
atmosfera de confianza fomentado gracias a procesos y controles seguros.

Durante 2010 recertificamos 7 de nuestras plantas en el Sistema de Seguridad BASC, el mismo que
regula las normas de seguridad para la proteccion del comercio internacional orientadas contra
amenazas del terrorismo, narcotrafico y contrabando, basadas en diez estandares que venimos
cumpliendo a cabalidad en cada una de nuestras plantas y en nuestra oficina de Lima.
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» LA TECNOLOGIA AL SERVICIO DEL AHORRO

Nuestra gestion se encuentra en la busqueda constante de diversas alternativas en tecnologia de
punta y adelantos de ultima generacion que a través de su aplicacion, ayuden a reducir los indices
de consumo de energia y generar asi un ahorro que sea significativo para la compaiia y que a la
vez tenga alcances beneficiosos con respecto al ambiente y nuestra politica de compromiso con €l

Como parte de nuestro desarrollo tecnolégico y de procesos, hemos adquirido el software VMware
para Virtualizar Servidores y Desktops; permitiéndonos con ello, contar con grandes beneficios

Ahorro econdémico puesto que ahora contamos con un menor numero de servidores fisicos.
Ahorro de energia: al comparar los kilowatts consumidos por un terminal thin client versus una PC

estandar, se observo que la PC consume 0.22 kw/h y el thin client apenas 0.01 kw/h, generando
un ahorro significativo del 95%

Ahorro de tiempo: puesto a que los entornos de testing o de pruebas se crean en cuestion de
minutos reduciendo los tiempos muertos o de paralizacion.

Ahorro de espacio: gracias al uso del Data center y al almacén de equipos de computo.

Aumento de la productividad de los usuarios: creacion de usuarios nuevos y asignacion de cuentas
en cuestion de minutos.

Con esta nueva tecnologia para Virtualizar Servidores y VDI (Virtual Desktop Infrastructure) hemos
reducido significativamente el consumo de energia eléctrica, asi como el impacto ambiental
asociado a éste, lograndose alcanzar ahorros de energia que llegan hasta un 80% en comparacion
al uso de una CPU estandar
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Dentro de nuestra politica de cumplimientos con los aspectos legales, es prioritario el acatamiento
irrestricto de toda la normatividad emitida por los organismos reguladores del Estado (Ministerio

de Produccion, Municipalidades, Capitanias, Digesa) y otros organismos de control. En ese sentido,
nuestro Departamento Legal, durante 2010 brind6 asesoria en materia de su competencia a la
administracion superior y demads unidades organizacionales, velando por la correcta aplicacion
de las leyes, reglamentos y disposiciones legales vigentes, monitoreando permanentemente que
todas nuestras plantas, embarcaciones y oficinas cumplan con las disposiciones emitidas por los
organismos mencionados

Una parte importante del cumplimiento de la normatividad legal se da dentro del campo de la
administracion laboral de nuestros trabajadores, relacionado con el cumplimiento de las normas y
disposiciones contenidas en el Codigo de Trabajo, por lo que el Departamento Legal, en estrecha
coordinacién con el Departamento de Recursos Humanos, supervisa las acciones administrativas
que se efectian para el cumplimiento irrestricto de los derechos laborales de nuestros trabajadores
y obreros



PRINCIPALES
ACTIVIDADES
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» Aprobacion de Auditoria de Recertificacion de BASC a Plantas Samanco, Pisco Sur y Supe.

» Certificacion de Seguridad en Defensa Civil de nuestra Oficina Principal, Edificio Nacional
y Planta Samanco.

» Ampliacién de Circuito Cerrado de TV (CCTV) con todas las plantas integrandolas al centro
de control en Lima.

» Sellado electrénico en la zona de redes integrdndola al sistema de centro de control.

» Virtualizacion de escritorios y servidores en nuestra Oficina Principal y Camelias, para una
mejor administracion de recursos.

» Migracion total de usuarios al sistema Lotus Notes.
» Nueva versién de Pyramid Logistica, Contabilidad y Finanzas, y del Datamart de Pesca.

» Desarrollo en Talleres de Bisuteria, Cosmetologia, Pintura en Trupan y Heladeria para
esposas de trabajadores en nuestras Plantas de Ilo y de Mollendo.

» Campanas de Inmunizacién (Vacuna de Hepatitis B e Influenza) en todas las Plantas y
Oficina Principal.

» Capacitacion en el uso de diversos paquetes de Office para Personal Administrativo en
nuestras diversas Plantas.

» Se complemento con el drea de seguros, la incorporacion de mayores beneficiarios al
sistema de EPS.

» Reconocimiento por parte de la Companiia de Seguros por la calidad de los trabajos de
mantenimiento, otorgdndonos extensiones de carenas de 24 a 30 meses.



GESTION FINANCIERA

Buscamos enfocar nuestra gestion para mantener una estructura
economica y financiera estable, mejorando asi los niveles de solvencia
que aseguren nuestra operatividad y expansion.
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EXPANSION Y Durante el Ejercicio 2010, se registtd6 una venta promedio de US$ 1,5619/TM para el caso
SOSTEN I BILIDAD menor descarga y, por ende, menores niveles de de la harina y US$ 973/TM para aceite (US$ 980/

,,,,,,, . o produccion y ventas, en comparacion al periodo  TM de harina y US$ 780/TM de aceite en 2009)
2009, a pesar de ello logramos enfocar nuestra
gestion financiera para mantener una estructura
econdmica y financiera estable, mejorando asi ~ actividades de operacion se generasen fondos
los niveles de solvencia y preservando la  por US$ 69.0 millones, monto que sumado al

De esta forma, fue posible que mediante las

liquidez requerida sin dejar de proporcionar los saldo de caja inicial permitio destinar US$
recursos necesarios para el financiamiento de la 61.1 millones a financiar inversiones (US$ 42.2
operatividad y expansion de la compariia. millones) y reducir deudas (US$ 31.9 millones)

Es importante notar que en el Ejercicio 2010, la sin que ello haya implicado incurrir en un mayor

descarga de anchoveta en todo el litoral alcanzo ~ nivelde endeudamiento; por el contrario, medido
3'270,404 de TM (2°979,744TM en la Zona Centro- por la relacion de Pasivo entre Patrimonio -sin
Norte y 290,660 enla Zona Sur), volumen menoren  partidas diferidas- se reduce de 0.76x en el 2009
44% a la descarga registrada en 2009 (5'325,693 a0.61enel2010x

TM en la Zona Centro-Norte y 537,5693TM en

la Zona Sur). Estos factores contrarrestaron FLUJO DE EFECTIVO (Millones de US$)
parcialmente la menor disposicion de materia

) ACTIVIDADES 2010 2009
prima y constituyeron la mayor velocidad de las
ventas (embarques) asi como la recuperacion de Operacion (1) 69.0 19.4
los precios de harina y aceite de pescado. Asi, Inversion (1) (42.2) (3.0)
durante el periodo se embarcaron 137,046 TM de Financiacion (I (31.9) 84.4)
Harina y 27,966 TM de Aceite, niveles menores

. o . _— Saldo Inicial (IV) 12:5 80.2
en 25% y 18% a los registrados durante el ano

Saldo Final ( [+1+111+1V) 7.4 12.2

anterior, respectivamente, con un precio de



p CRECEMOS EN CUOTA ZONA
SUR Y CENTRO - NORTE CON
FORTALECIMIENTO PATRIMONIAL,
CONSOLIDANDO LA TENDENCIA
DECRECIENTE EN EL NIVEL DE
DEUDA

Entre las principales inversiones realizadas durante el periodo es preciso mencionar la adquisicion

de un establecimiento industrial pesquero en el puerto de Malabrigo, Chicama - Trujillo, con licencia

para procesar 117 TM/hr, cuya relevancia radica en su ubicacion estratégica, lo cual nos permite

tener presencia en todos los puertos estratégicos del litoral asi como una distribucion equidistante

entre todas las plantas de procesamiento (300Km en promedio aproximadamente). De igual modo,

mediante la adquisicién de embarcaciones pesqueras incrementamos el PMCE en 0.27% para la Zona

Centro — Norte y 0.57% para la Zona Sur, con lo cual la cuota agregada de la compaiiia alcanzo 8.23%

y 7.97%, para cada zona respectivamente
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ADMINISTRACION
DE RIESGOS DE
MERCADO

Con el objetivo de minimizar el riesgo asociado a fluctuaciones en las tasas de interés (Libor), durante
2010, realizamos operaciones de cobertura consistentes en el intercambio de tasas fijas por tasas
de interés variables (Swaps de Tasas de Interés) teniendo como contraparte a bancos nacionales
e internacionales de primer orden. En el marco de dichas operaciones, la comparia paga tasa de
interés fija y recibe tasa de interés variable.

Asi, teniendo como finalidad minimizar el riesgo de tasa asociado al préstamo sindicado que fuera
concertado hacia finales de 2009, durante 2010 realizamos operaciones swaps de tasas de interés por
un importe nominal total de US$ 72.9 millones; de tal forma que al culminar el Ejercicio, el 77% de la
deuda estructural se encontraba a tasa fija

De modo similar, realizamos operaciones de venta a futuro de moneda extranjera por un total de US$
32 millones con la finalidad de cubrir la exposicion a fluctuaciones en el tipo de cambio asociada a
la porcion correspondiente a los gastos corrientes y combustibles denominados en moneda nacional



SISTEMA DE
INFORMACION
GERENCIAL

» MANTENEMOS UNA SOLIDA
TENDENCIA DE CRECIMIENTO DE
NUESTRO NEGOCIO CON UNA
TASA DE CRECIMIENTO PROMEDIO
ANUAL DE LAS VENTAS DE 23%

Y DE 29% EN EL CASO DE LA
GENERACION DE EBITDA

Continuamos con el desarrollo del Sistema de
Informacién  Gerencial, comenzando con la
optimizacion del proceso de formulacion y control
presupuestal, 1o que repercutié en la reduccién
del tiempo del proceso y, por ende, en un menor
tiempo de respuesta y un mayor nivel de analisis;
esto no hubiese sido posible sin la renovacion
de los equipos informaticos asignados al area,
incluyendo la actualizacion del software.
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Es asique hemos podido generar nuevos reportes
de gestion, control y seguimiento. Actualmente
emitimos al cierre de cada semana el reporte
de costos de procesamiento incurridos durante
cada campafa de pesca, en la Zona Centro -
Norte como en la Zona Sur, lo que permite hacer
un seguimiento detallado de los principales
componentes del costo y sus desviaciones
respecto de los niveles presupuestados; tanto
por importes absolutos, como por costos
unitarios e indices de utilizaciéon de materiales
por tonelada de producto final, adoptando con
ello, en forma répida y oportuna, las medidas
correctivas que correspondan, mediante una
coordinacion estrecha con el area comercial, con
el fin de maximizar los margenes de venta.

Enmateria del control presupuestal hemoslogrado
poner a disposicion de cada Administrador de
Recursos la informacién mensual en términos
de la ejecucion de cada una de las cuentas de
gasto e inversiones bajo su responsabilidad; esta
publicacion se realiza utilizando la misma unidad
de red creada para el presupuesto, 1o que permite
trabajar con una base de datos uniformizada a
nivel corporativo.






PESQUERA DIAMANTE, LA COMUNIDAD
Y EL AMBIENTE

A Estamos integramente comprometidos
con cada una de las acciones que

emprendemos a favor del ambiente, la

comunidad y nuestros trabajadores.
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PESQUERA DIAMANTE

Y LA COMUNIDAD

Ambiente

Comunidad «--------- Rentabilidad

» NUESTRA ENTREGA ES COMPROMISO EN ACCION

Como parte de nuestra relacion con la comunidad,
enPesquera Diamante, internalizamosuna filosofia
de trabajo basada en una vision estratégica
de negocios que integra una perspectiva de
respeto irrestricto a la normatividad nacional e
internacional

Por ello, nos sentimos integramente comprometidos
con cada una de las acciones que emprendemos
a favor de nuestros principales grupos de interés.
Trabajamos con ellos ejecutando acuerdos conjuntos
en la direccion de acciones por la preservacion
del recurso pesquero, la conservacion del
ambiente y la gestion de la promocién social de
las comunidades donde desarrollamos nuestras
actividades, asi como el progreso de nuestros
trabajadores y sus familias; es precisamente en
todos estos campos de acciéon que enfocamos

nuestros esfuerzos

»

Desarrollo de una conciencia de pesca
sostenible, mediante la continua capacitacion

de la tripulacién de nuestras embarcaciones

Preservacién del ambiente, mediante la
reconversion y modernizacion progresiva de

nuestras instalaciones.

Un plan de desarrollo social, que tiene como
objetivos: promover, participar, estimular y
apoyar en iniciativas educativas, salud y de
obras que promuevan una mejor calidad de
vida para nuestros trabajadores
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» RESPONSABILIDAD SOCIAL
SECTOR PESQUERO

» PESCA SOSTENIBLE » AMBIENTE » DESARROLLO SOCIAL

» Pesca responsable » Descargas al mar » Trabajadores
» Controles » Descargas al aire » Pescadores
» Cuotas » Reciclado de envases » Poblacién pesquera

» Investigacion » Insumos inocuos » Comunidad
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Y SOSTENIBLE
Eficiencia Productividad Licencia social Reputacion
para operar corporativa

GRUPO DE GESTI TRANSVE

» GESTION AMBIENTAL - Operacién Responsable

» COMPROMISO CON LA COMUNIDAD - Ciudadania Responsable
» COMPROMISO CON LA SOSTENIBILIDAD DEL NEGOCIO - Pesca Sostenible

» COMPROMISO CON NUESTROS TRABAJADORES - Comunidad Interna

GESTION » INTEGRANDO DESARROLLO Y EFICACIA AL CUIDADO

AMBIENTAL MEDIOAMBIENTAL

En Pesquera Diamante nos preocupamos por un manejo integral de nuestra gestion ambiental, la
misma que estd orientada principalmente a aumentar la eficiencia de los sistemas de tratamiento
de efluentes, instalaciéon de sistemas de mitigacion de la contaminacion del aire y un manejo
adecuado de los residuos; siendo su preservacion un valor importante para nuestras operaciones. De
esta manera integramos acciones y velamos por el cumplimiento de nuestras politicas, donde nos
comprometemos a minimizar los impactos al ambiente generados por nuestros procesos, previniendo
la contaminacién y controlando sus aspectos fundamentales de manera significativa.
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EMISIONES

EFLUENTES
INDUSTRIALES

» CONTRIBUYENDO A LA REDUCCION DEL IMPACTO AMBIENTAL

En conformidad en cumplimiento al protocolo de la Resolucién Ministerial N°194-2010 PRODUCE, que
vela por la proteccion y preservacion del ambiente en emisiones y calidad del aire, se han realizado
monitoreos en nuestras plantas de Baydvar, Samanco, Supe, Callao, Pisco Sur, Pisco Norte, Mollendo e
llo, adoptando las medidas necesarias para prevenir, reducir y controlar los riesgos de contaminacion
en el entorno. El monitoreo de emisiones ha sido puesto a disposicién de la Autoridad DIGAAP para
su aprobacion, segun protocolo

En cuanto al tratamiento de efluentes, continuamos mejorando los sistemas de recuperacion de
aceites y grasas. Ante ello fueron aprobados los cronogramas de inversion para la implementacion de
la tercera etapa de Clarificacién de efluentes para el cumplimiento de los limites maximos permisibles
en solidos suspendidos y grasas, los cuales debian se cumplirse para 2013 y fueron adelantados
éxitosamente a mayo de 2011 en nuestras Plantas de Samanco y Supe, con un tanque ecualizador
utilizando tubos de dilucién con aire disuelto (DAF).

Con el fin de lograr los limites maximos permisibles para efluentes, iniciamos los trabajos de
desarrollo de la tecnologia existente, realizando la neutralizacion de Aguas de limpieza en las plantas
de Baydvar, Pisco norte, Pisco sur, Mollendo.
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GESTION
DE CALIDAD

» SISTEMA ISO 14001

» SISTEMA GMPB2
» SISTEMA HACCP

» SISTEMA IFFO

En Pesquera Diamante, preocupados por un adecuado Sistema de Gestién del Ambiente, hemos
iniciado desde 2009 el proceso de certificacion de nuestras plantas con el sistema de calidad ISO
14001, el cual busca mejorar los impactos ambientales y cumplir con la legislacién en esta materia.

En 2010 continuamos con el proceso de implementacién en Pisco Sur, terminando el levantamiento
de las observaciones de la pre-auditoria ambiental, la misma que tuvo resultados satisfactorios y
esta programada para mayo de 2011. Siguiendo esta misma linea tenemos previsto ejecutar durante
2011, la auditoria de certificacion que complete este proceso. Asimismo, en Planta Callao tenemos
programado iniciar la capacitacion en mayo de 2011, para la implementacién de la norma ISO 14001

Finalizamos la certificacién de seguimiento en 7 de nuestras plantas con el Sistema GMPB2,
obteniendo la recomendacion para la certificacion de las plantas de harina y aceite de pescado, por
medio de este sistema estamos en la capacidad de asegurar al mercado productos inocuos aptos para
el consumo humano indirecto

Continuando en la linea de una invesion responsable, hemos trabajado en la certificacién HACCP en 8
de nuestras plantas de harina, para contar con un control correcto en cumplimiento de los requisitos
de la legislacion nacional e internacional que aseguren productos de primera calidad y segun las
exigencias y especificaciones de cada cliente

Asimismo, como parte de nuestro compromiso por una pesca responsable, durante el Ejercicio 2010
obtuvimos la certificacion IFFO para Aceite de pescado destinado al consumo humano directo
Estos sistemas son actualizados afno a afio, aplicando nuevas exigencias que son parte de la mejora
continua que consideramos para todos nuestros procesos.
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INNOVAC'ION > EXIGENCIA PARA ALCANZAR MEJORES RESULTADOS

TECNOLOGICA

» En Pesquera Diamante nos encontramos » PLANTA CALLAO » PLANTAILO (RUBi)
dedicados a la constante innovacion
tecnolégica con miras a lograr mayor
competitividad, mejores procesos y por lo
tanto, mejores resultados.

Se ha convertido el secador de aire caliente con La planta producia el 100% de su capacidad en
gas natural a ROTATUBOS, lo que ha permitido harina F.A.Q. Ahora se encuentra en el proceso
alcanzar el 100% de la produccién en harina de conversién del 30% para harinas STEAM
STEAM DRIED. Los vahos inconfensables se DRIED, proceso que culminara en 2011

han canalizado para que sean aprovechados en

calderos, como fuente de energia.
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SEGURIDAD > LA EFECTIVIDAD DE LA PREVENCION
Y SALUD

OCUPACIONAL .

En concordancia con el DS 009-05-TR, hemos implantado el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
en el trabajo en todas nuestras plantas y embarcaciones pesqueras, de forma tal que cada una de ellas

S —— . cuenta al dia de hoy, con un Comité de Seguridad Industrial y con un reglamento interno de Seguridad
Industrial. En consecuencia, hemos logrado una reducciéon sostenida de accidentes y siniestros,
basada principalmente en una supervision de riesgos mediante auditorias internas y una cultura de
seguridad via charlas y ejercicios, con el apoyo de los supervisores y comités SEGIND, asi como en la
entrega apropiada de equipos de proteccion personal (EPP) con certificaciéon de norma.

Para prevenir accidentes efectuamos la investigacion de los mismos vy la difusién corporativa de medidas
(ue eviten situaciones similares. Como parte de ello, hemos implementado una enfermeria para la atencion
inmediata de emergencias menores en flota, asi como topicos médicos en todas nuestras plantas

En Pesquera Diamante consideramos a todos nuestros trabajadores como el eje principal de nuestra
gestion, ya que sin su desempeno ninguno de nuestros objetivos podria llegar a buen puerto. Por eso,
con el fin de ofrecer las condiciones idéneas que garanticen seguridad, tranquilidad y comodidad
en ellos y sus familias, brindamos las facilidades necesarias para ofrecer un clima de confianza que
propicie condiciones de trabajo seguras, ademas de capacitaciones constantes que a manera de
concientizaciéon puedan respaldar estas medidas.



APOYO SOCIAL

A LA COMUNIDAD
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» RESPONSABLEMENTE COMPROMETIDOS

En Pesquera Diamante tenemos el compromiso de desarrollar actividades de responsabilidad social
y ambiental. En virtud a ello, venimos realizando una serie de actividades y programas de desarrollo
social, accién civica y y de esparcimiento en pro de una mejor calidad de vida de los pobladores de
las zonas donde brindamos apoyo, en coordinacién con los concejos municipales de las comunidades
vecinas, en los distintos puertos donde se encuentran nuestras plantas.

El compromiso de la empresa ha llevado a impulsar programas de desarrollo social en favor de
las poblaciones de los territorios de influencia, financiando y ejecutando, planes y proyectos en el
campo de la salud, educacion, capacitacion, saneamiento ambiental, atenciéon sanitaria, promocion y
desarrollo laboral, con el claro objetivo de colaborar para facilitar una mejor calidad de vida

Durante 2009 y 2010, como parte de las actividades de apoyo social a la comunidad, contribuimos
activamente en temas sociales y locales. Encontramos que la necesidad més apremiante era la de
poder brindar educacion a gran parte de los alumnos de la UGEL-14093 “"Abraham Ruiz Nunura”,
entidad educativa ubicada en el poblado pesquero de Letird, provincia de Sechura; quienes no
contaban con profesores del ciclo primario y por lo tanto no recibian dichas clases, por lo que
mediante un convenio se acordo financiar la participacion de cinco profesores, garantizando asi que
estos alumnos no perdieran el afo escolar y con ellos, ademas, se vieran beneficiados méas de 800
estudiantes de ese centro escolar.

Continuando con la misma linea, en 2010 se apoyd con el pago de dos profesores del colegio "JOSE
OLAYA BALANDRA", viéndose beneficiados méas de 170 estudiantes de esta institucion.

Por otro lado, en promocion de iniciativas que asocien determinadas caracteristicas beneficiosas
para la comunidad donde se llevan a cabo, desde 2010 apoyamos con un técnico de enfermeria en
el establecimiento de salud del poblado pesquero de Letird, contribuyendo a una mejor y oportuna
atencion en dicha comunidad.

En Pesquera Diamante tenemos como objetivo fomentar la responsabilidad social y el voluntariado
entre nuestros trabajadores, priorizando la educacion y el desarrollo comunitario y respondiendo a las
necesidades concretas de cada comunidad; es por ello que en Baydvar, nuestros trabajadores apoyan
a las autoridades, una vez al mes, con la limpieza de playas.
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Con el objetivo de brindar una atencion médica oportuna, Pesquera Diamante firmé un convenio
en 2007 con el Ministerio de Salud y el Municipio de Samanco para mejorar y ampliar la atencion
meédica en el puesto de salud de la localidad, asumiendo el costo de las atenciones y medicinas de
los pobladores en su totalidad. En lo que va del convenio se ha atendido a mas de 18,000 pacientes,
de los cuales 7,000 fueron atenciones pediatricas, 3,840 a adolescentes, y 7,160 a personas adultas

Asimismo, como parte del Programa de Prevencion y Seguridad Ciudadana, se efectuaron Programas de
Instruccion en Primeros Auxilios y Lucha Contra Incendios, a la poblacion en los colegios de la localidad.

La Planta Supe tiene una relacién muy activa con la comunidad, la cual se refleja en la estrecha
coordinacion con sus autoridades; es necesario resaltar el apoyo a las comisarias del sector, con
quienes colaboramos para la superaciéon de las deficiencias logisticas relacionadas con su labor,
asi como el alumbrado publico para areas aledanas a la zona industrial. Asimismo, y como parte del
voluntariado corporativo de la empresa y de la filosofia de responsabilidad social que mantenemos,
nuestros trabajadores apoyan a las autoridades en la limpieza conjunta de sus playas

Por otra parte, en diciembre de cada afo, desarrollamos una actividad a favor de los nifios que
estudian en PRONOEI, una poblacion aproximada de 550 nifios, a los cuales se les atiende con un
desayuno navidefio, regalos y una manana de entretenimiento y participacion activa.

Para el ultimo trimestre se aprobod el proyecto para el desarrollo de la intervencion multiprofesional,
que permite el desarrollo integral, con enfoque a la salud fisica y mental de méas de 100 pobladores y
familiares del puerto de Supe.

La Planta Callao viene desarrollando desde 2009, un programa de Apoyo Comunitario con el Comedor
de Nifios de la Parroquia de Sarita Colonia, asegurandole a mas de 100 pequefios y ancianos en
extrema pobreza, la posibilidad de que puedan tener desayunos diarios. Asimismo, hemos logrado
la reconstruccion del local comunitario de la parroquia, dotdndolo de los enseres basicos para esta
atencion. En lo que va del programa se han entregado méas de 33,500 desayunos. Esta obra de
bien social ha sido reconocida en el puerto por el altruismo de su accion y por la desinteresada
participacién de los trabajadores de Pesquera Diamante para lograr este objetivo tan noble.

Siguiendo con nuestro compromiso en las comunidades donde operamos, hemos realizado una
campana de limpieza de playas en el Callao, junto con AproCallao y la ONG Vida.



» PLANTA MOLLENDO

> PLANTA ILO

ESTRECHA
COLABORACION
CON LAS.
CAPITANIAS DE
PUERTO
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De igual manera, comprometida con la comunidad en donde tenemos presencia, hemos observado
la necesidad financiera del comedor asistencial para ancianos “La Sagrada Familia" en Mollendo, el
mismo que cuenta con mas de 50 ancianos quienes habian perdido el apoyo de la Beneficencia Publica
para sus almuerzos. En la actualidad, Pesquera Diamante financia su alimentacion y, mediante su
desarrollo en actividades participativas, logramos dar bienestar y confort a estas personas que antes
se sentian desamparadas. Asimismo, y como parte de nuestro programa de voluntariado, nuestros
trabajadores asisten una vez al mes al comedor para la celebracion del cumplearios del mes, asi como
para la atencion y acompafiamiento a de cada uno de ellos

Por otro lado, se ha realizado una alianza con instituciones como el Rotary Club de Mollendo v la
Marina de Guerra del Pert, a través de su Capitania de Puerto, para efectuar Campanas de salud
en distritos de escasos recursos. Durante 2010, se han efectuado tres campanas médicas, viéndose
beneficiadas mas de 900 personas de los poblados més pobres de la zona conocida como la curva,
Punta de Bombén y Matarani.

Desde 2009, en nuestra Planta de Ilo hemos contribuido a la recuperacion y mantenimiento del Colegio
de Niflos Especiales San Geronimo, a fin de otorgarles un centro acorde para desarrollar sus actividades
de instruccion y esparcimiento. Como parte de las acciones sociales de nuestros trabajadores, ellos
acuden como voluntarios a este colegio en donde apoyan con la reparacion y mejora de la infraestructura.
Asimismo, trabajamos en conjunto con las APROS (Asociacién de productores de Harina y Aceite de
pescado), desarrollando una serie de actividades orientadas a definir e implementar un modelo de
gestion con este nuevo enfoque de RSE, en un trabajo conjunto como cuerpo corporativo

En todas nuestras plantas de procesamiento mantenemos una estrecha coordinacion con las
Capitanfas de Puerto, a fin de actualizar, mediante academias, la normatividad vigente y su
cumplimiento en temas de impacto ambiental y seguridad de las operaciones del personal, tanto en
fabrica como en el mar
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e o I tte & Beltran, Gris y Asociados S. Civil de R.L.

Las Begonias 441, Piso 6
San Isidro, Lima 27
Peru

Tel: +51 (1)211 8585
Fax: +51 (1)211 8586
www.deloitte.com/pe

DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los sefores Accionistas y Directores de
Pesquera Diamante S.A.

1. Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Pesquera Diamante S.A. y
Subsidiarias (sin incluir la Entidad de Cometido Especifico, Empresa Pesquera Puerto Rico
S.A.C.), que comprenden el balance general consolidado al 31 de diciembre de 2010 y 2009
(reexpresado), y los estados consolidados de ganancias y pérdidas, de cambios en el
patrimonio neto y de flujos de efectivo por los afos terminados el 31 de diciembre 2010 y
2009 (reexpresado), asi como el resumen de politicas contables significativas y otras notas
explicativas.

Responsabilidad de la Gerencia sobre los Estados Financieros Consolidados

2. La Gerencia es responsable de la preparacion y presentacion razonable de estos estados
financieros consolidados de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados
en Pert. Esta responsabilidad incluye: disefiar, implementar y mantener el control interno que
es relevante en la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros
consolidados para que estén libres de errores materiales, ya sea como resultado de fraude o
error; seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas; y realizar las estimaciones
contables razonables de acuerdo con las circunstancias.

Responsabilidad del Auditor

3. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre estos estados financieros
consolidados basada en nuestras auditorias. Nuestras auditorias fueron realizadas de acuerdo
con normas de auditoria generalmente aceptadas en Perd. Tales normas requieren que
cumplamos con requerimientos éticos y que planifiquemos y realicemos la auditoria para
obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados estdn libres de
errores materiales.

4. Una auditoria comprende la ejecucion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria
sobre los saldos y revelaciones en los estados financieros consolidados. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, que incluye la evaluacion del riesgo de que los
estados financieros consolidados contengan errores materiales, ya sea como resultado de
fraude o error. Al efectuar esta evaluacion de riesgo, el auditor toma en consideracion el
control interno de la Compaiifa y Subsidiarias que es relevante para la preparacion y
presentacion razonable de los estados financieros consolidados, a fin de disefiar
procedimientos de auditorfa de acuerdo con las circunstancias, pero no con el propdsito de
expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la Compaiiia y Subsidiarias.

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu, una asociacion suiza, o a una o més integranes de su red de firmas
miembros, cada una de las cuales constituyen una entidad separada e independiente desde el punto de vista legal. Una
descripcion detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu y sus firmas miembros puede verse en el sitio web
www.deloitte.com/pe

Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu
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Una auditoria también comprende evaluar si los principios de contabilidad aplicados son
apropiados, y si las estimaciones contables realizadas por la Gerencia son razonables, asi
como una evaluacion de la presentacion general de los estados financieros consolidados.

5. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada
para proporcionarnos una base para sustentar nuestra opinion de auditoria.

Opinién

6. En nuestra opinion, los estados financieros consolidados antes indicados para el propésito y

uso mencionado en el parrafo siete, presentan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, la situacién financiera consolidada de Pesquera Diamante S.A. y Subsidiarias
al 31 de diciembre de 2010 y 2009 (r=expresado), los resultados de sus operaciones
consolidados 'y sus flujos de efectivo consolidados por los afios terminados en esas fechas,
de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en Peru.

Enfasis de situaciones

s

Los estados financieros consolidados de Pesquera Diamante S.A. y Subsidiarias se presentan
linicamente para conveniencia y uso de los lectores y no incluyen los activos, pasivos,
ingresos y gastos de Empresa Pesquera Puerto Rico S.A.C. (Entidad de Cometido
Especifico), sobre una base consolidada (Nota 3(c)). Estos estados financieros consolidados
deben leerse conjuntamente con los estados financieros consolidados de la Compaiiia y
Subsidiarias y Entidad de Cometido Especifico, que se presentan por separado y sobre los
cuales hemos emitido una opinidn sin salvedades fechada 18 de febrero de 2011.

Como se indica en la Nota 3(d) a los estados financieros consolidados adjuntos, en el 2010, la
Compaiiia y su Subsidiaria, Pesquera Rubi S.A., como resultado de aclaraciones del Comité
de Interpretaciones de las Normas Internacionales de Informacion Financiera (CINIIF)
cambiaron la politica contable que venia aplicando para el reconocimiento y presentacion de
la participacion de los trabajadores. Como consecuencia de lo anterior, los estados
financieros consolidados de 2009, previamente reportados, han sido reexpresados
retroactivamente para propésitos comparativos, para reflejar los efectos de estos cambios,
disminuyendo el pasivo por impuesto a la renta diferido en (en miles) S/.51932,
disminuyendo la utilidad neta de 2009 en (en miles) S/.4,095 y aumentando los resultados
acumulados en (en miles) S/.56,027 al 1 de enero de 2009, como si se hubieran efectuado en
dicho ano.

Belrown bevsx Mo tdas SN

Refrendado por:

(Socio)

Héctor Gutiérrez Durand
CPC Matricula No. 37527

18 de febrero de 2011
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PESQUERA DIAMANTE S.A.
Y SUBSIDIARIAS

BALANCES ACTIVO Notas 2010 2009 PASIVO Y PATRIMONIO NETO Notas 2010 2009
GENERALES S/000  S/.000 $/.000 $/.000
al 31 de diciembre de 2010 (reexpresado) (reexpresado)
y 2009 (reexpresado)
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Electivo yiequivaientes de 5 20,878 35243  Sobregiros bancarios 14 8,526 2
efectivo
Cuentas por cobrar comerciales 6 48,404 68,180  Obligaciones financieras 16 95,485 124,281
Cueqtas por cobrar a partes 7 10,906 3.282 Cuentas por pagar 16 12,591 32,487
relacionadas comerciales
Otras cuentas por cobrar 8 68,145 38,777  Impuesto a la renta corriente i - 13,135
Existencias 9 62,095 156,605  Otras cuentas por pagar 18 35,784 28,705
Gastos diferidos 7,062 2,534
Total activo corriente 217,490 304,621 Total pasivo corriente 152,386 198,608
ACTIVO NO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE
Inversion financiera 10 378 986  Obligaciones financieras 19 285,249 354,613
Creédito mercantil 11 49,284 49,284 Otras cuentas por pagar 18 - 376

Inmuebles, embarcaciones, Pasivo por impuesto a la renta

12 853,625 984,811 32 213,727 222,573

maquinaria y equipo, neto diferido

Activos intangibles, neto 13 253,363 168,863

Total activo no corriente 1,156,650 1,203,944  Total pasivo no corriente 498,976 577,562
TOTAL PASIVO 651,362 776,170
PATRIMONIO NETO
Capital social 20 703,957 703,957
Resultados no realizados 21 (2,660) s
Excedente de revaluacion 22 3,001 3,001
Reserva legal 23 3,496 3,496
Resultados acumulados 4,666 11,479
Total pz.nrlrnonlo neto _atrl!:)mble a 712,460 721,033
los accionistas mayoritarios
Tota] patrlmomp n_eto‘ambulble a 10,318 10,462
los intereses minoritarios
TOTAL PATRIMONIO NETO 722,778 732,395

TOTAL ACTIVO 1,374,140 1,508,565 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 1,374,140 1,508,565

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados (sin incluir Entidad de Cometido Especifico).
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ESTADOS Notas 2010 2009

CONSOLIDADOS $/.000 S/.000

DE GANANCIAS Y g

PERDIDAS VENTAS NETAS 685,337 637,153

Por los anos terminados el 31 COSTO DE VENTAS 25 (595,513) (520,233)

de diciembre de 2010 y 2009 UTILIDAD BRUTA 89,824 116,920

(reexpresado)
Gastos de administraciéon 26 (33,957) (83,332)
Gastos de venta 27 (22,299) (25,884)
(Pérdida) Ganancia por venta y retiro de activo fijo 28 (21,484) 135
Otros ingresos 11,066 5,071
Otros gastos (8,259) (2,251)
Total (74,933) (56,261)
UTILIDAD OPERATIVA 14,891 60,659
(Perdida) Ganancia en instrumentos financieros derivados 30 (3,210) 48
Gastos financieros, neto 29 (30,806) (37,374)
Diferencia en cambio, neta 4(a) 12,361 28,143
Total (21,655) (9,183)
(PERDIDA) UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA (6,764) 51,476
Impuesto a la renta 33(b) (55) (16,520)
(PERDIDA) UTILIDAD NETA (6,819) 34,956
(PERDIDA) UTILIDAD NETA ATRIBUIBLE A
Accionistas mayoritarios (6,675) 34,633
Interés minoritario (144) 328
Total (6,819) 34,956
Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados (sin incluir Entidad de Cometido Especifico).

”””””””””” ~ PResultados Excedente  Patimonioneto Patimonio
ESTADOS Capital No de Reserva atribuible a los neto atribuible
Social realizados Revaluacion legal Resultados  accionistas  a los intereses

CONSOLIDADOS (Nota 20)  (Nota 21) (Nota 22) (Nota 23) acumulados mayoritarios  minoritarios Total

DE CAMBIOS EN EL

PATRIMONIO NETO S/.000 S/.000 S/.000 S/.000 S/.000 S/.000

Por los afos terminados el 31 Saldos al 31 de diciembre de

de diciembre de 2010 y 2009 2008 (previamente reportados) 703,957 3,001 3,496 (79,191) 631,263 10,039 641,302
Ajuste por cambio de politica

reexpr

(reexpresado) contable de la participacion - - - - 55,027 55,927 100 56,027
de los trabajadores diferido
(Sr:g%sreas'; ey 708,957 - 3001 3,49 (23,264) 687,190 10139 697,329
Ajuste ~ = = E 110 110 - 110
Utilidad neta (reexpresada) - - - - 34,633 34,633 323 34,956
gggjg"(sr :éfgrsseagi;iembre g8 703,957 - 3,001 3,496 11,479 721,933 10462 732,395
Pérdida por instrumentos
financieros derivados C (2,660) r F r 2.660) [ 2060)
Ajuste = = - = (138) (138) - (138)
Pérdida neta - - - - (6,675) (6,675) (144) 6,819)
Salfosal Siraodiciomiyeds 703,957 (2,660) 3,001 3,496 4,666 712,460 10318 722,778

2010

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados (sin incluir Entidad de Cometido Especifico).



ESTADOS DE
CONSOLIDADOS
FLUJOS DE EFECTIVO

Por los anos terminados el 31
de diciembre de 2010 y 2009
(reexpresado)
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2010 2009
§/.000 (reexprifc?cg
ACTIVIDAD DE OPERACION
Cobranza a clientes y partes relacionadas 718,355 604,305
Pago a proveedores (437,500) (493,841)
Pago de remuneraciones y beneficios sociales (100,906) (100,729)
Devolucién (pago) de tributos 35,930 (31,681)
Otros cobros y pagos de operacion, neto (22,126) 78,088
Efectivo y equivalentes de efectivo neto proveniente de actividades de operacion 193,753 56,142
ACTIVIDAD DE INVERSION
Venta de activo fijo 18,378 39,990
Compra de activo fijo (387,813) (18,670)
Aumento en activos intangibles (78,804) (6,629)
Préstamo a parte relacionada (15,245) (23,400)
Efectivo y equivalentes de efectivo neto usado en actividades de inversién (118,484) (8,709)
ACTIVIDAD DE FINANCIAMIENTO
Pago de obligaciones financieras, neto (89,634) (244,111)
Efectivo y equivalentes de efectivo neto usado en actividades de financiamiento (89,634) (244,111)
DISMINUCION NETA DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO (14,365) (196,678)
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL COMIENZO DEL ANO 35,243 231,921
EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO AL FINAL DEL ANO 20,878 35,243
CONCILIACION DE LA (PERDIDA) UTILIDAD NETA CON EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE
EFECTIVO NETO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES DE OPERACION
(Pérdida) Utilidad neta (6,819) 34,956
AJUSTES A LA (PERDIDA) UTILIDAD NETA
Depreciacion y amortizacion 136,062 139,792
Pérdida (ganancia) por venta y retiro de activo fijo 21,484 (135)
Impuesto a la renta diferido (8,846) (17,554)
Pérdida por instrumentos financieros derivados, neto (2,660) =
Estimacion para desvalorizacion de inversiones 608 =
Ajuste en patrimonio (138) 110
(AUMENTO) / DISMINUCION EN ACTIVOS
Cuentas por cobrar comerciales 19,776 (29,491)
Otras cuentas por cobrar (29,368) (17,812)
Cuentas por cobrar partes relacionadas - (18)
Existencias 94,510 (63,544)
Gastos diferidos (4,528) 1,256
AUMENTO / (DISMINUCION) EN PASIVOS
Cuentas por pagar comerciales (19,895) (1,832)
Otras cuentas por pagar e impuestos a la renta (6,433) 10,414
Efectivo y equivalente de efectivo neto proveniente de actividades de operacion 193,753 56,142
TRANSACCIONES DE INVERSION Y DE FINANCIAMIENTO QUE NO REPRESENTAN
FLUJOS DE EFECTIVO
Compra de activo fijo 1,850 7,847
Aumento en activos intangibles 5,771 12,646

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados (sin incluir Entidad de Cometido Especifico).
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1.- IDENTIFICACION DE LA
COMPANIA Y ACTIVIDAD
ECONOMICA

» NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS POR LOS ANOS
TERMINADOS EL 31 DE Diciembre DE 2010 Y
2009 (REEXPRESADO)

Pesquera Diamante S.A. (en adelante la Compania) se
constituyd el 9 de agosto de 1993. Su domicilio legal
estd ubicado en Calle Amador Merino Reyna N° 307,
Edificio Nacional, pisos 12 y 13, San Isidro, Lima.

Actividad econémica

La Compania tiene por objeto la extraccion,
transformacién, comercializacién y exportacion de
productos hidrobiolégicos para consumo humano directo
e indirecto. Los principales productos hidrobiolégicos que
produce la Compania son harina y aceite de pescado, los
mismos que son comercializados principalmente en el
exterior (Europa y Asia). La venta a partes relacionadas
no es significativa y corresponde principalmente a la
venta de pescado.

Al 31 de diciembre de 2010, la Comparfia posee 46
embarcaciones pesqueras (42 en 2009), que representan
el 8.22905% (7.90487% en 2009) de Porcentaje Maximo
de Captura por Embarcacién (PMCE) y 8 plantas de
procesamiento de harina y aceite de pescado (7 en 2009),
que se encuentran ubicadas en Malabrigo (Malabrigo
Norte y Malabrigo Sur) (Chancay en 2009), Samanco,
Supe, Callao, Pisco (Pisco Norte y Pisco Sur) y Mollendo.
Todas las plantas de la Compafiia se encuentran en
operacion y tiene una capacidad para procesamiento de
793 TM de pescado por hora (615 TM en 2009).

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, adicionalmente
la Compafiia posee dos licencias de operacién en las
plantas Salaverry y Urano que totalizan 110 toneladas
meétricas de procesamiento de pescado por hora, las
cuales una vez que sean asignadas a plantas nuevas
o ampliaciéon de las ya existentes totalizardn una
capacidad de procesamiento de 903 TM de pescado por
hora (725 TM en 2009).

Los estados financieros consolidados adjuntos se
presentan consolidados con los de sus subsidiarias (en
adelante la Comparfia y Subsidiarias), cuya relacion,
actividad econdmica, domicilio, participaciéon de la
Compariia en la propiedad y principios de consolidacién
se describen en la Nota 3 (b).

Aprobacion de Estados Financieros Consolidados
Los estados financieros consolidados por el afio terminado
el 31 de diciembre de 2010 han sido aprobados para su
emision por la Gerencia, y serdn puestos a consideracion
de la Junta General Obligatoria Anual de Accionistas
dentro del plazo establecido por Ley para su aprobacion
definitiva. En opiniéon de la Gerencia de la Compaiiia,
los estados financieros consolidados adjuntos seran
aprobados por la Junta General de Accionistas sin
modificaciones. Los estados financieros consolidados al
31 de diciembre de 2009, previamente reportados, fueron
aprobados por la Junta General de Accionistas el 31 de
marzo de 2010, sin modificaciones.

Reexpresion de Estados Financieros Consolidados
de 2009

Los estados financieros consolidados por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2009 previamente
reportados, han sido reexpresados por la Gerencia (Nota
3(d)), y seran sometidos a la préoxima Junta Anual de
Accionistas para su aprobaciéon. El cambio originé una
disminucion del pasivo por impuesto a la renta diferido
en (en miles) S/.51,932, disminuyendo la utilidad neta de
2009 en (en miles) S/.4,095 y aumentando los resultados
acumulados en (en miles) S/.56,027 al 1 de enero de
2009, como si se hubieran efectuado en dicho afio.

Principales contratos

a.- Contrato Mutuo Con fecha 1 de octubre 2010, la
Compaifiia suscribié un contrato mutuo con Empresa
Pesquera Puerto Rico S.A.C. (entidad de cometido
especifico, relacionada a la Compafia), mediante el
cual le otorga un mutuo de dinero por un importe de (en
miles) US$8,637, con el objeto que la ultima adquiera
las acciones Newark Fishing Investment Corp. Un
monto de (en miles) US$3,670 (incluido impuestos)
fue compensado con la compra de activos a Empresa
Pesquera Puerto Rico S.A.C. Al 31 de diciembre 2010,
el saldo que se encuentra pendiente de cobro es de (en
miles) US$3,756 (equivalente a (en miles) S/.10,5647))
(Nota 7), monto que deberd ser devuelto en el plazo
de 2 afios, no generard interés u otra contrapestacion.



2.- REGULACION OPERATIVA

b.- Fideicomiso Con fecha noviembre de 2010 la
Compania suscribié un contrato de fideicomiso con
Fiduciaria GBC S.A. (La Fiduciaria) con el objeto
de constituir un patrimonio auténomo, separado
e independiente de los patrimonios de las partes,
integrado por la embarcacion pesquera “Maria
Jose” (Patrimonio Fideicometido) de propiedad de
la Compania, que se transfiere en dominio fiduciario
a la Fiduciaria, con el propdsito que sirva de garantia
del pago total y cumplimiento de todas y cada una de
las obligaciones asumidas con el banco Interbank por
un contrato de préstamo por un monto de (en miles)
US$11,294, (equivalente a S/.31,724) (Nota 19).

La Compariia transfiere en dominio fiduciario el derecho
de administracién, uso, disposicién y reinvidicacion,
dentro de los alcances y limites sefialados en el contrato.
Por medio de dicho contrato la Fiduciaria autoriza
exclusivamente a la Compafiia para que pueda operar,
administrar y explotar econémicamente la embarcacion
pesquera que transfiere como dominio fiduciario.

El Contrato se mantendra vigente hasta el cumplimiento
total de las obligaciones asumidas con el Banco
Interbank, el mismo que no debera superar el plazo de
30 arfios.

Asimismo la Compariia estd obligada a pagar por el
concepto de retribucion mensual por la prestacién de
servicios de administracion a la Fiduciaria el importe de
(en miles) US$1.2 méas el impuesto general a las ventas.

Las actividades industriales de la Compafiia y
Subsidiarias estan reguladas principalmente por el
Decreto Ley N° 25977 — Ley General de Pesca del 7 de
noviembre de 1992 y su Reglamento, Decreto Supremo
N° 012-2001-PE del 13 de marzo de 2001, el Decreto
Legislativo N° 611 publicado el 8 de setiembre de 1990,
mediante el cual se aprob6 el Cédigo Medio Ambiente
y Recursos Naturales, el Decreto Legislativo 1084 —
Ley sobre los limites maximos permisibles de captura
por embarcacién publicado el 28 de junio de 2008, y
deméas normas reglamentarias, complementarias y
modificatorias que norman la actividad pesquera con
el fin de promover su desarrollo sostenido.

La administracion y control de la actividad pesquera
en el ambito nacional le corresponde al Ministerio
de la Produccion, el cual establece durante el afio las
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c.- Compra de activos y licencia de planta en
"Puerto Malabrigo" y Contrato de Usufructo

» Compra de activos y licencia de planta en Puerto
Malabrigo

En diciembre 2010, la Compafiia suscribi6é un contrato
con Empresa Pesquera Puerto Rico S.A.C. por la compra
de activos de una planta en Puerto Malabrigo, la cual
comprende la licencia de operaciones, y maquinarias
y equipos destinados al procesamiento de harina y
aceite de pescado. El monto total ascendio a (en miles)
US$3,000, que incluye la licencia de la planta por (en
miles) US$2,340 (Nota 13(d)).

» Contrato de Usufructo

En relacién al contrato de compra de activos de la planta
en Puerto Malabrigo, Empresa Pesquera Puerto Rico
S.A.C. daen usufructo ala Compafiia, el inmueble ubicado
en Puerto Malabrigo por un plazo de b afios desde el 1 de
enero de 2011, para ello se establece una contraprestacion
de (en miles) US$160 anuales durante los dos primeros
afios, (en miles) US$50 trimestrales durante el tercer afio,
(en miles) US$55 trimestrales durante el cuarto afio y (en
miles) US$60 durante el quinto afio.

temporadas de pesca de la anchoveta en las cuales se
desarrollan las operaciones de la Compariia y Subsidiarias
en su produccién de harina y aceite de pescado.

La Ley General de Pesca establece que las licencias de
pesca son aquellos derechos especificos que el Ministerio
de Produccién concede para dedicarse a actividades de
pesca de cada determinado recurso hidrobiolégico.

Con la entrada en vigencia de la Ley sobre los limites
maximos permisibles de captura por embarcacién la
Compaifiia en 2010, ha tenido 57 dias de produccién
y 308 dias de paralizaciéon de planta (107 dias de
produccioén y 258 dias de paralizacién en 2009).

Durante el 2010 a la Compafiia se le asigno la siguiente
cuota para la extraccion de anchoveta: (i) en la primera
temporada de pesca en la region norte; 197,639 TM
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3.- POLITICAS CONTABLES
SIGNIFICATIVAS

(268,296 TM en 2009) y 27,936 TM en la regién sur (en
la primera temporada 2009 no hubo cuota, la pesca fue
libre); y (ii) en la segunda temporada de pesca 175,934
TM en la regién norte (166,781 TM en 2009) y 35,971
TM en la region sur (36,519 TM en 2009).

Cabe mencionar que la Subsidiaria Pesquera Rubi
S.A. no posee embarcaciones pesqueras, sin embargo,
el cambio de legislacién afecta las actividades de
produccién por la variaciéon que puede presentarse
en la extraccion de materia prima, la misma que
es comprada a terceros. En 2010, tuvo 101 dias de
produccioén y 264 dias de paralizacién de planta (116
dias de produccion y 249 dias de paralizacion en 2009).

Luego de la evaluacion de las toneladas de pescado
necesarias para cumplir con las ventas proyectadas
para el afio 2010 y 2009, la Gerencia decidi6
incrementar la compra de pescado a terceros y para
asegurar las toneladas capturadas por terceros en
la industria suscribié contratos de cesién de LMCE
(Limites Maximos de Captura por Embarcacion), los
cuales son aceptados segun la Ley de Pesca y el
Decreto Legislativo 1084, las toneladas de pescado

Las politicas contables significativas utilizadas por la
Compania y Subsidiarias en la preparacién y presen-
tacion de sus estados financieros consolidados son las
siguientes:

a.- Base de preparacion y presentacion

Los estados financieros consolidados se preparan y
presentan de acuerdo con principios de contabilidad
generalmente aceptados en Peri (PCGA en Peru), los
cuales comprenden las Normas e Interpretaciones
emitidas o adoptadas por el IASB (International
Accounting Standards Board), las cuales incluyen las
Normas Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF), las Normas Internacionales de Contabilidad
(NIC), y las Interpretaciones emitidas por el Comité
de Interpretaciones de las Normas Internacionales
de Informacién Financiera (CINIIF), o por el anterior
Comité Permanente de Interpretacion (SIC) — adoptadas
por el IASB; oficializadas por el Consejo Normativo de
Contabilidad (CNC) para su aplicacion en Peru.

Las normas oficializadas en Peru por el CNC al 31 de
diciembre de 2010, son las versiones vigentes inter-
nacionalmente a la fecha de aprobacién del CNC, que

cedida mediante dichos contratos fue de 21,650 TM y
12,332 TM durante 2010 y 2009, respectivamente; las
cuales fueron capturadas en su totalidad durante la
segunda temporada de pesca.

De acuerdo a lo indicado por la Gerencia, el cambio
de legislacion favorecid, entre otros, a la producciéon
de harina de pescado de mayor calidad por la cual se
obtuvo un mayor margen de venta, asimismo se redujo
los gastos por mantenimiento de las embarcaciones
pesqueras ya que no fue necesario que todas las
embarcaciones pesqueras participen en el proceso de
capturayextracciéon delacuotaasignadaala Compafiia,
debido a ello, la Compafiia mantuvo en operaciéon 29
embarcaciones durante la primera temporada (37
embarcaciones en 2009) y 33 embarcaciones en la
segunda temporada (35 embarcaciones en 2009).

Asimismo, producto de la menor necesidad de
personal, se liquidé a tripulantes a los cuales se les
otorgd la indemnizacion respectiva, por efecto de la
adecuacion al régimen de cuotas pesqueras (Decreto
Legislativo N° 1084).

corresponden a las NIIF 1 a la 8, las NIC 1 a la 41, las
CINIIF 1 ala 14, y las SIC 1 a la 32 (excepto las derogadas).

En la preparaciéon y presentaciéon de los estados
financieros consolidados de 2010 y 2009, la Compafiia
y Subsidiarias han observado el cumplimiento de las
Normas e Interpretaciones antes mencionadas que
le son aplicables, de acuerdo con las Resoluciones
emitidas por el CNC.

Nuevas normas y modificaciones a normas
emitidas e interpretaciones aprobadas por el CNC
a ser adoptadas en Peru a partir de 2011

Mediante la Resolucién No. 044-2010-EF/94, el CNC
aprob¢ oficializar para su aplicacién en Perq, a partir
de 1 de enero de 2011, recomendando su aplicacion
anticipada, las versiones revisadas 2009 de las NIC,
NIIF, CINIIF, y SIC, y oficializar las modificaciones al
mes de mayo 2010 de las NIC, NIIF, y CINIIF; todas
adoptadas por el IASB a nivel internacional. Las nuevas
Normas y modificaciones aprobados por el CNC que
tendrian vigencia a partir del afio 2011 en Peru, de
acuerdo a esta Resolucion serian:
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NIF 1 “Adopcioén por primera vez de las NIIF” (revisada mayo 2010)

NIIF 3 “Combinaciones de negocios” (revisada mayo 2010)

NIIF 5 “Activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones discontinuadas” (revisada abril 2009)

NIIF 7 “Instrumentos financieros: informacion a revelar” (revisada mayo 2010)

NIC 1 “Presentacion de estados financieros” (revisada mayo 2010)

NIC 7 “Estado de Flujos de Efectivo” (revisada abril 2009)

NIC 16 “Propiedades, planta y equipo” (revisada mayo 2008)

NIC 17 “Arrendamientos” (revisada abril 2009)

NIC 18 “Ingresos de actividades ordinarias” (revisada abril 2009)

NIC 19 “Beneficios a los empleados” (revisada mayo 2008)

NIC 23 “Costos por préstamos” (revisada mayo 2008)

NIC 24 “Informacion a revelar sobre Partes Relacionadas” (revisada noviembre 2009)

NIC 27 “Estados financieros consolidados y separados” (revisada mayo 2010)

NIC 28 “Inversiones en empresas asociadas” (revisada mayo 2008)

NIC 29 “Informacién financiera en economias hiperinflacionarias” (revisada mayo 2008)

NIC 31 “Participaciones en negocios conjuntos” (revisada mayo 2008)

NIC 32 “Instrumentos financieros: reconocimiento y medicioén” (revisada octubre 2009)

NIC 36 “Deterioro del valor de los activos” (revisada abril 2009)

NIC 38 “Activos intangibles” (revisada abril 2009)

NIC 39 “Instrumentos financieros: reconocimiento y medicion” (revisada abril 2009)

CINIIF 9 “Nueva evaluacion de Derivados Implicitos” (revisada abril 2009)

CINIIF 14 “‘NIC 1‘9 '.,EI Limit_e en un .e}ctivo por benefiqios definidos, obligacién de mantener un nivel minimo de
financiacién y su interaccion” (revisada noviembre 2009)

CINIIF 17 “Distribuciones, a propietarios de activos, distintos al efectivo” (emitida noviembre 2008)

CINIIF 19 “Cancelacion de pasivos financieros con instrumentos de patrimonio” (emitida noviembre 2009)

La Gerencia de la Compaiiia y Subsidiarias esté evaluando el impacto que estas Normas tendrén en los estados
financieros consolidados de 2011.

Nuevos pronunciamientos contables (atin no
aprobados por el CNC o aprobados internacio-
nalmente después de mayo 2010)

b.- Principios de consolidacién y subsidiarias

Los estados financieros consolidados incluyen las
cuentas de activo, pasivo, patrimonio neto, ingresos
y gastos de Pesquera Diamante S.A. y Subsidiarias.
Las transacciones y saldos entre la Compaifia y

Marco Conceptual (revisado septiembre 2010)

“Adopcion por primera vez de las NIIF”

NIIF 1 ; A e L e -
(revisada diciembre 2010) Subsidiarias y las ganancias y pérdidas no realizadas
NIIF 7 “Instrumentos financieros: informacién a han sido eliminadas. Las subsidiarias se consolidan a
revelar” (revisada octubre 2010) . el
e SRRl CIar oS TSI ICATIaR partir de la fecha de adquisicién, que es la fecha en que
medicion” (emitida noviembre 2009) el control se transfiere a la Compaiiia. La consolidacion
NIC 12 C;‘,'”,‘p“gsng 1'%5) ganancias” (revisada de una subsidiaria cesa a partir de la fecha en que
iclrembpre
) ) i o/ i j 1 :
CINIF 18 “Transferencia de Activos de Clientes” (emitida la Compania deja de tener control sobre ella. Las

enero 2009)

La Gerencia de la Compafia y Subsidiarias esta
analizando como estas normas, aun no aprobadas
por el CNC, podrian tener algun impacto en la
preparacion y presentacion de sus estados financieros
consolidados de 2011 en adelante.

subsidiarias consolidadas, su domicilio, los porcentajes
de participacién de la Compaiiia en la propiedad de las
referidas subsidiarias, y las actividades econémicas en
las que operan son como sigue:
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Subsidiafias Participacion en la

Propiedad
Pesquera Rubi S.A. 60%
Ochodos S.A.C. 100%

Domicilio Actividad Econémica
. Transformacion, comercializacion y
Pert exportacion de productos hidrobiolégicos
Peru Extraccion de productos hidrobiolégicos

Pesquera Rubi S.A.

Pesquera Rubi S.A. fue constituida el 21 de mayo de
1997. Su actividad econémica comprende la trans-
formacion, comercializacion y exportacion de productos
hidrobiolégicos para consumo humano indirecto. Los
principales productos hidrobiolégicos de la Compaiiia
son harina y aceite de pescado, los mismos que son
comercializados principalmente en el exterior (Europa
y Asia). La venta local se realiza a terceros y partes
relacionadas, estas ultimas no son significativas y
corresponde principalmente a la venta de petréleo.

La Subsidiaria posee una planta ubicada en Moquegua,
con capacidad de procesamiento de 166 TM de pescado
por hora.

Ochodos S.A.C.

En Junta General de Accionistas de la Compaiiia de
fecha 9 de noviembre de 2009, se acordé la adquisicion
del 100% de las acciones representativas del capital
social de Ochodos S.A.C. (la “Subsidiaria”). El precio
pagado por la Compaiiia ascendi6 a (en miles) US$2,077
(equivalentes a (en miles) S/.6,024). El precio pagado fue
asignado a los activos adquiridos y pasivos asumidos
sin resultar en reconocimiento de crédito mercantil. A
continuacion se presenta un resumen de la informacion
financiera de la empresa adquirida a valores razonables:

S/.000
Cuentas por cobrar comerciales 22
Licencia de pesca de la embarcacion "Marrajo" 5,404
Otros activos 836
Total activos identificados 6,262
Total pasivo asumidos (238)
Activos netos adquiridos 6,024

La actividad economica comprende la extraccion de
productos hidrobiolégicos para consumo humano
indirecto, los cuales sirven principalmente como
materia prima para la produccién de harina y aceite
de pescado.

La Subsidiaria posee una embarcacién pesquera que
tiene asignado un Porcentaje de Captura Maximo por
Embarcacion (PCME) de 0.053% para la zona Centro/

Norte y de 0.407% para la Zona Sur respectivamente de
las cuota total que asigne de extraccion el Ministerio de
la Produccion (PRODUCE).

c.- Entidad de cometido especifico

De conformidad con la interpretacion SIC 12 -
Consolidaciéon - Entidades de Cometido Especifico
(en adelante ECE), la Compafiia debe preparar sus
estados financieros consolidados incorporando los
saldos y transacciones de las entidades de cometido
especifico; siendo éstas, aquellas entidades en las que la
Compaiiia, ain sin tener participacién accionaria, posee
involucramiento ya sea en las actividades, decisiones,
beneficios y riesgos de la ECE.

Hasta marzo de 2010 Empresa Pesquera Puerto Rico
S.A.C., prest6 unicamente servicios de procesamiento
de productos hidrobiolégicos a la Compafiia, y a partir
de abril de 2010 le presta servicios de arrendamiento
de su planta "Bayovar". Los activos, pasivos y utilidad
neta de la ECE al 31 de diciembre 2010 y 2009 son los
siguientes:

2010 2009

US$ 000 US$ 000

Total activos 68,394 51,208

Total pasivos 44,806 33,876

Utilidad neta 6,128 4,136

d.- Cambio en politica contable

De acuerdo a las aclaraciones del Comité de
Interpretaciones de las Normas Internacionales

de Informacién Financiera (CINIIF) efectuadas en
setiembre y noviembre de 2010, éstas concluyen, entre
otros temas, que la participacién de los trabajadores
debe ser registrada de acuerdo con la NIC 19 Beneficios
a los Empleados y no por analogia con la NIC 12
Impuesto a las Ganancias o la NIC 37 Provisiones,
Pasivos Contingentes y Activos Contingentes. En
consecuencia, el reconocimiento de la participacion
de los trabajadores se realizard sélo por los gastos
de compensaciéon por los servicios prestados en el
ejercicio; consecuentemente no debe de registrarse un



activo diferido o un pasivo diferido por las diferencias
temporales de acuerdo con la NIC 12. Igualmente
en aplicaciéon de la NIC 19, la presentacién en los
estados financieros consolidados de la participacion
de los trabajadores corriente debe corresponder a los
resultados operativos dentro de los gastos de personal
y su distribucion asignarse a costos de ventas y gastos
de administracién, segun corresponda.

Como resultado de lo anterior, la Compafila y su
Subsidiaria, Pesquera Rubi S.A., cambiaron la politica
contable que venian efectuando hasta el 31 de diciembre
de 2009 de registrar la participaciéon de los trabajadores
diferida; disminuyendo el pasivo por impuesto a la renta
diferido en (en miles) S/.51,932, disminuyendo la utilidad
neta de 2009 en (en miles) S/.4,095 y aumentando los
resultados acumulados al 1 de enero de 2009 en (en
miles) S/.66,027. Los estados financieros consolidados
de 2009 han sido reexpresados para reflejar este ajuste
como si el cambio de la politica contable hubiera
sido modificado desde el periodo comparativo mas
antiguo. Asimismo, en los estados consolidados de
ganancias y pérdidas de 2010 y 2009 (reexpresado para
propoésito comparativo), se ha efectuado el cambio de
la presentacién de la participaciéon a los trabajadores
corriente como un gasto de personal.

e.- Moneda funcional y de presentacion

La Compania y Subsidiarias preparan y presentan sus
estados financieros consolidados en nuevos soles,
que es la moneda funcional que le corresponde. La
moneda funcional es la moneda del entorno econémico
principal en el que opera una entidad.

f.- Uso de estimaciones

La preparacion de los estados financieros consolidados
requiere que la Gerencia realice estimaciones y
supuestos para la determinaciéon de saldos de activos,
pasivos y montos de ingresos y gastos, y para revelacion
de activos y pasivos contingentes, a la fecha de los
estados financieros consolidados. Si mas adelante
ocurriera algun cambio en las estimaciones o supuestos
debido a variaciones en las circunstancias en las que
estuvieron basadas, el efecto del cambio seria incluido
en la determinaciéon de la utilidad o pérdida neta del
ejercicio en que ocurra el cambio, y de ejercicios
futuros, de ser el caso. Las estimaciones significativas
relacionadas con los estados financieros consolidados
son la vida util asignada a inmuebles, embarcaciones,
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maquinaria, equipo y activos intangibles, valor
recuperable del crédito mercantil, la provision para
beneficios sociales, y el impuesto a la renta diferido,

cuyos criterios contables se describen mas adelante.

g.- Cuentas por cobrar comerciales

Las cuentas por cobrar comerciales se registran a su valor
razonable menos estimacion para deterioro, de existir, la
cual se estima de acuerdo con las politicas establecidas
por la Gerencia, en base a los saldos vencidos pendientes
de cobro con una antigliedad mayor a doce meses, de
modo que su monto tenga un nivel que la Gerencia
considera adecuado para cubrir eventuales pérdidas
en las cuentas por cobrar a la fecha del balance general
consolidado. El monto de la estimacién se reconoce
con cargo a los resultados del ejercicio. Los recuperos
posteriores se reconocen con crédito a los resultados del
ejercicio. Los criterios bésicos que se consideran para
dar de baja contra dicha cuenta de valuacién son los
siguientes: (i) agotamiento de la gestiéon de cobranza,
incluyendo ejecucién de garantias; y (ii) dificultades
financieras del deudor que evidencien la imposibilidad
de hacer efectiva la cobranza de la cuenta por cobrar.

h.- Existencias

Las existencias se valian al costo o al valor neto
realizable, el que sea menor. El costo se determina
usando el método de promedio ponderado; el costo de
las existencias por recibir, usando el método de costo
especifico. El valor neto realizable es el precio de
venta estimado en el curso normal del negocio, menos
los costos necesarios para poner las existencias en
condiciones de venta y realizar su comercializacién. Por
las reducciones del valor en libros de las existencias a su
valor neto realizable, se constituye una estimacion para
desvalorizacion de existencias con cargo a los resultados
del ejercicio en el que ocurren tales reducciones.

i.- Instrumentos financieros

Los instrumentos se definen como
cualquier contrato que origina simultdneamente, un
activo financiero en una empresa y un pasivo financiero
0 un instrumento de patrimonio en otra empresa. Los
principales activos y pasivos financieros presentados
en el balance general consolidado son: efectivo y
equivalentes de efectivo, cuentas por cobrar y por
pagar comerciales, otras cuentas por cobrar y por pagar
(excepto al impuesto a la renta), cuentas por cobrar a
partes relacionadas, inversiones financieras, sobregiros

financieros
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bancarios, y obligaciones financieras (corriente y largo
plazo). Las politicas contables para su reconocimiento
y medicion se describen en las correspondientes notas
de politicas contables.

El reconocimiento inicial de un activo o pasivo
financiero que no se lleve a valor razonable con
cambios en ganancias y pérdidas, sera a su valor
razonable méas los costos de transaccién que sean
directamente atribuibles a la compra o emisién del
instrumento financiero.

La clasificaciéon de un instrumento financiero como
pasivo financiero o como instrumento de patrimonio
se hace de conformidad con la esencia del acuerdo
contractual que los origina. Los intereses y las pérdidas
y ganancias relacionados con un instrumento financiero
clasificado como pasivo financiero se reconocen como
gasto o ingreso. Las distribuciones a los tenedores
de un instrumento financiero clasificado como
instrumento de patrimonio se cargan directamente a
resultados acumulados.

j.- Instrumentos financieros derivados

La Compania utiliza instrumentos financieros derivados
tales como swaps de tasas de interés y forwards de
moneda para reducir el riesgo de las variaciones en el
tipo de cambio de sus cuentas por pagar en moneda
nacional y mitigar parcialmente el riesgo de mercado
por cambios en la tasa de interés. Los instrumentos
financieros derivados se contabilizan de acuerdo con
la NIC 39 “Instrumentos Financieros: Reconocimiento
y Medicién”.

Tales instrumentos financieros derivados son inicial-
mente reconocidos a su valor razonable a la fecha de
inicio del contrato y posteriormente son llevados a su
valor razonable a la fecha de los estados financieros
consolidados. Los derivados se registran como activos
financieros cuando el valor razonable es positivo y como
pasivo financiero cuando el valor razonable es negativo.
Cualquier ganancia o pérdida proveniente de los cambios
en el valor razonable de los derivados son registradas
directamente en el resultado del ejercicio, en la linea
de la pérdida por instrumentos financieros derivados;
excepto por la porcion eficaz de las coberturas de flujos
de efectivo, las cuales son reconocidas directamente en
el patrimonio neto.

Al inicio de una transaccion de cobertura la Compariia
designa y documenta formalmente la relacion para

la cual desean aplicar la contabilidad de cobertura
y del objetivo y la estrategia de gestion de riesgos.
La documentacién incluye la identificacion del
instrumento de cobertura, de la partida o transacciéon
cubierta, la naturaleza del riesgo cubierto; y cémo
la entidad determina la eficacia del instrumento de
cobertura para compensar la exposicion a los cambios
en el valor razonable de la partida o en los flujos de
efectivo atribuibles al riesgo cubierto.

Las coberturas que cumplen con el criterio para la
contabilizacién de coberturas, son contabilizadas de la
siguiente manera:

Coberturas del valor razonable
Los cambios en el valor razonable de la partida cubierta
atribuible al riesgo cubierto se ajustan al valor en libros
de la partida cubierta y se reconocen como resultados
del ejercicio, en el rubro de ganancia (pérdida) por
instrumentos financieros derivados.

Cobertura de flujos de efectivo

La porcién eficaz de la pérdida o ganancia en el
instrumento de cobertura, se reconoce directamente en
el patrimonio neto, a través del estado de cambios en
el patrimonio neto, dentro de resultados no realizados,
mientras que cualquier porcién ineficaz se reconoce
inmediatamente en el resultado del ejercicio.

Los importes reconocidos directamente en el patrimonio
neto se transfieren a los resultados del ejercicio cuando
la transacciéon cubierta prevista afecte el resultado del
ejercicio, por ejemplo cuando el ingreso o gasto financiero
es reconocido o cuando ocurre la venta prevista.

Si se espera que la transaccién prevista o el compromiso
en firme no ocurra, la pérdida o ganancia acumulada
reconocida previamente en el patrimonio neto se
transfieren a los resultados del ejercicio.

k.- Inversion financiera

La inversion financiera se mide al costo de adquisicion.
Este activo se muestra como activo no corriente a
menos que la Gerencia tenga intencién expresa de
vender la inversién dentro de los 12 meses contados
a partir de la fecha del balance general consolidado.

Las compras y ventas de inversiones se reconocen a
la fecha de negociacién, fecha en que la Compaiiia
se compromete a comprar o vender el activo. La
inversién se reconoce inicialmente a su valor razonable
mas los costos de transaccién en que pueda incurrir



en la venta o disposicién por otra via del activo. La
inversién se deja de reconocer cuando los derechos a
recibir flujos de efectivo de la inversién ha expirado
o ha sido transferido y la Compafia ha transferido
sustancialmente todos los riesgos y beneficios
derivados de su propiedad. Las ganancias y pérdidas
realizadas y no realizadas que surgen de cambios
en el valor razonable de activos clasificados en esta
categoria, se reconocen en el patrimonio. Cuando los
valores clasificados como disponibles para la venta se
venden o se desvalorizan, los ajustes al valor razonable
acumulados se incluyen en el estado de ganancias y
pérdidas consolidado como ganancias o pérdidas en
inversiones en valores.

Los dividendos ganados en efectivo y en acciones
provenientes de la capitalizacién de utilidades se
acreditan a resultados cuando se declaran.

1.- Inmuebles, embarcaciones, maquinaria y equipo
Los inmuebles, embarcaciones, maquinaria y equipo
se registran al costo mas ajustes por revaluacién y
estan presentados netos de depreciacion acumulada.
La depreciaciéon anual se reconoce como gasto y se
determina siguiendo el método de linea recta en base
a la vida util estimada de los activos, representada por
tasas de depreciacion equivalentes.

Los terrenos, edificios, embarcaciones y redes, y la
maquinaria y equipo se muestran a su valor razonable,
sobre la base de tasaciones periédicas, por tasadores
independientes, menos la depreciacion subsiguiente
de los mismos. Cualquier depreciacién acumulada a la
fecha de la revaluacion se elimina contra el valor bruto
en libros del activo y el monto neto se ajusta al monto
revaluado del activo. Las unidades de transporte,
muebles, enseres y equipos de computo se registran al
costo de adquisicién.

Los desembolsos incurridos después que un activo
fijo ha sido puesto en uso se capitalizan como costo
adicional de ese activo unicamente cuando pueden
ser medidos confiablemente y es probable que tales
desembolsos resultaran en beneficios econémicos
futuros superiores al rendimiento normal evaluado
originalmente para dicho activo. Los desembolsos para
mantenimiento y reparaciones se reconocen como
gasto del ejercicio en que son incurridos. Cuando un
activo fijo se vende o es retirado del uso, su costo y
depreciaciéon acumulada se eliminan y la ganancia o
pérdida resultante se reconoce como ingreso o gasto.
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La depreciacion de los activos fijos se calcula utilizando
el método de linea recta sobre la base de las vidas
utiles estimadas siguientes:

ANOS
Edificios y otras construcciones 20
Maquinaria y equipo 10
Embarcaciones y redes 10y4
Unidades de transporte 5
Muebles y enseres 10
Equipos de computo 4

m.- Arrendamiento financiero

Los bienes recibidos en arrendamiento financiero se
registran al inicio del arrendamiento como activos y
pasivos al valor razonable del bien arrendado. Estos
activos se deprecian siguiendo el método de linea recta
en base a su vida util estimada para bienes similares
propios. La depreciacién anual se reconoce como gasto
(o costo de otro activo de ser el uso). El cargo financiero
se distribuye entre los ejercicios comprendidos en el
plazo de arrendamiento a vida util residual del activo
segun corresponda.

La ganancia y pérdida obtenida en la venta de bienes
del activo fijo en pacto de retro-arrendamiento
financiero se difiere y se amortiza durante el plazo del
contrato de arrendamiento.

n.- Costos de financiamiento
Los costos de financiamiento se reconocen como gasto
en el ejercicio en que se devengan.

o.- Activos intangibles

Los activos intangibles se registran al costo de
adquisicién y estan presentados netos de amortizacion
acumulada. La amortizacion se reconoce como gasto
y se determina siguiendo el método de linea recta en
base ala vida util estimada de los activos representados
por tasas de amortizacién equivalentes.

Los activos intangibles de vida util indeterminada
no se amortizan, y su recuperabilidad es revisada
periodicamente, con el fin de determinar si los eventos
y las circunstancias y flujos no requieren una provisiéon
por deterioro.

Los activos intangibles comprenden principalmente
el derecho de llave, originado por el valor estimado de
los permisos de pesca y las licencias de operacion de
plantas de produccién de harina y aceite de pescado,
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las cuales financieramente no son amortizadas, la
determinaciéon de dichos intangibles se registré de
acuerdo a valorizaciones realizadas por especialistas.

p.- Crédito mercantil

Las combinaciones de negocios son registradas por el
método de adquisicion, a partir de la fecha de adquisicion,
que es aquella fecha en la que la entidad adquirente
obtiene efectivamente el control sobre la adquirida.

La entidad adquirente debe distribuir a la fecha de
adquisicion, el costo de la combinacion de negocios, a
través del reconocimiento por sus valores razonables,
de los activos adquiridos, pasivos asumidos y
participaciones no controladas identificables en las
entidades adquiridas que satisfagan los criterios de
reconocimiento. El excedente entre el precio pagado
y el valor razonable de los activos netos, se reconocera
como crédito mercantil (goodwill).

Después del reconocimiento inicial, la Gerencia valora
el crédito mercantil al costo menos las pérdidas por
deterioro de valor acumuladas. La Compariia analiza
dicho deterioro de valor anualmente, o con una frecuencia
mayor, si los eventos o cambios en las circunstancias
indican que su valor ha podido sufrir un deterioro.

En el estado de resultados de la entidad adquirente se
incorporan los resultados de la adquirida a partir de
la fecha de adquisicién, mediante la inclusién de los
ingresos y gastos de la misma, basados en el costo que la
combinaciéon de negocios representa para la adquirente.

q.- Pérdida por deterioro

Cuando existen acontecimientos o cambios econoé-
micos que indiquen que el valor de un activo de larga
vida no pueda ser recuperable, la Gerencia revisa
el valor en libros de estos activos. Si luego de este
analisis resulta que su valor en libros excede su valor
recuperable, se reconoce una pérdida por deterioro
en el estado de ganancias y pérdidas consolidado, o
se disminuye el excedente de revaluacién en el caso
de activos que han sido revaluados, por un monto
equivalente al exceso del valor en libros. Los importes
recuperables se estiman para cada activo o, si no es
posible, para cada unidad generadora de efectivo.

El valor recuperable de un activo de larga vida o de una
unidad generadora de efectivo, es el mayor valor entre
su valor razonable menos los costos de venta y su valor
de uso. El valor razonable menos los costos de venta

de un activo de larga vida o de una unidad generadora
de efectivo, es el importe que se puede obtener al
venderlo, en una transaccién efectuada en condiciones
de independencia mutua entre partes bien informadas,
menos los correspondientes costos de disposicién. El
valor de uso es el valor presente de los flujos futuros de
efectivo estimados que se espera obtener de un activo
o de una unidad generadora de efectivo.

r.- Provisiones

Las provisiones se reconocen sélo cuando la Compariia
y Subsidiarias tienen una obligacién presente (legal
o implicita) como resultado de un evento pasado, es
probable que se requieran recursos para liquidar la
obligacidn, y se puede estimar confiablemente el monto
de la obligacién. Las provisiones se revisan en cada
ejercicio y se ajustan para reflejar la mejor estimacion
que se tenga a la fecha del balance general consolidado.
Cuando el efecto del valor del dinero en el tiempo es
importante, el monto de la provision es el valor presente
de los gastos que se espera incurrir para cancelarla.

s.- Pasivos y activos contingentes

Los pasivos contingentes no se reconocen en los
estados financieros consolidados, sélo se revelan en
nota a los estados financieros consolidados a menos
que la posibilidad de una salida de recursos sea remota.

Los activos contingentes no se reconocen en los
estados financieros consolidados, sélo se revelan en
nota a los estados financieros consolidados cuando es
probable que se produzca un ingreso de recursos.

Las partidas tratadas previamente como pasivos o
activos contingentes, seran reconocidas en los estados
financieros consolidados del periodo en el cual ocurra
el cambio de probab ilidades, esto es, cuando en el caso
de pasivos se determine que es probable, o virtualmente
seguro en el caso de activos, que se producird una
salida o un ingreso de recursos, respectivamente.

t.- Beneficios a los trabajadores

Los beneficios a los trabajadores son reconocidos
como un pasivo cuando el trabajador ha prestado los
servicios a cambio del derecho de recibir pagos en el
futuro; y un gasto cuando la Compafiia y Subsidiarias
han consumido el beneficio econdémico procedente
del servicio prestado por el trabajador a cambio de las
retribuciones en cuestion.



4.- ADMINISTRACION DE
RIESGOS FINANCIEROS

u.- Reconocimiento de ingresos, costos y gastos
Los ingresos por venta de productos y el costo de
ventas relacionado, son reconocidos cuando se ha
entregado el bien y se ha transferido al comprador los
riesgos y beneficios inherentes a la propiedad, y es
probable que los beneficios econdémicos relacionados
con la transaccién, fluiran a la Compafiia y sus
Subsidiarias. Los ingresos por intereses se reconocen
en base al rendimiento efectivo en proporcion al
tiempo transcurrido. Los demads ingresos y gastos se
reconocen cuando se devengan.

v.- Costos de veda

Los costos de veda que corresponden a los gastos fijos y
de mantenimiento de las embarcaciones, instalaciones
y magquinaria y equipo incurridos en periodos de veda
0 ausencia de materia prima, se reconocen como gasto
del ejercicio en el que son incurridos y se presentan en
el costo de ventas.

w.- Ganancias y pérdidas por diferencia de cambio
Las ganancias y pérdidas por diferencia de cambio
provenientes de la cancelacion de partidas monetarias
denominadas en moneda extranjera, o del ajuste de
tales partidas por variaciones en el tipo de cambio
después de su registro inicial, se reconocen como un
ingreso y un gasto financiero, respectivamente, en el
ejercicio en el cual surgen.

X.- Impuesto a la renta diferido

El pasivo por impuesto a la renta diferido se reconoce
por todas las diferencias temporales gravables que
surgen al comparar el valor en libros de los activos

Durante el curso normal de sus operaciones la Compania
y sus Subsidiarias estan expuestas a una variedad de
riesgos financieros. El programa de administraciéon de
riesgos de la Compania y sus Subsidiarias se concentra
principalmente en los mercados financieros y trata de
minimizar potenciales efectos adversos en el desemperio
financiero de la Compariia y sus Subsidiarias. La Gerencia
de Finanzas tiene a su cargo la administracién de riesgos;
la cual identifica, evalua y cubre los riesgos financieros.

a.- Riesgo de mercado

(i) Riesgo de tipo de cambio

La Compafiia y sus Subsidiarias facturan la venta
de sus productos principalmente en ddélares de los
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y pasivos y su base tributaria, sin tener en cuenta
el momento en que se estime que las diferencias
temporales que le dieron origen, seran reversadas. El
activo por impuesto a la renta diferido se reconoce por
las diferencias temporales deducibles que surgen al
comparar el valor en libros de los activos y pasivos y
su base tributaria, en la medida en que sea probable
que en el futuro, la Compafia y sus Subsidiarias
dispondran de suficiente renta gravable contra la cual
pueda aplicar las diferencias temporales que reviertan.
El pasivo y activo se miden a la tasa de impuesto a la
renta, que se espera aplicar a la renta gravable en el
afno en que este pasivo sea liquidado o el activo sea
realizado, usando la tasa de impuesto a la promulgada
0 sustancialmente promulgada en la fecha del balance
general consolidado.

El impuesto a la renta diferido se reconoce como gasto
o0 ingreso del ejercicio, o se carga o abona directamente
al patrimonio cuando se relaciona con partidas que han
sido cargadas o abonadas directamente al patrimonio.

y.- Efectivo y equivalentes de efectivo

Efectivo comprende efectivo en caja y depdsitos
de libre disponibilidad. Equivalentes de efectivo
comprende inversiones financieras de corto plazo, con
vencimientos menores a tres meses contados a partir
de su fecha de adquisicién, facilmente convertibles
en montos conocidos de efectivo y no estan sujetas a
riesgos significativos de cambios en su valor.

Estados Unidos de América. La exposicién al riesgo de
tipo de cambio surge en la oportunidad en que percibe
sus ingresos en moneda extranjera y los vencimientos
de sus obligaciones financieras en dicha moneda.

En 2010, la Compafia concertdé con entidades
financieras locales, contratos de venta a futuro de
moneda extranjera (forward) con fines de cobertura, con
el proposito de reducir el riesgo de las variaciones en las
tasas de cambio. El monto negociacién durante el afio
2010, por cobertura de tipo de cambio, fue de (en miles)
US$37,000. Al 31 de diciembre de 2010, los contratos
forward vigentes ascienden a (en miles) US$8,000.
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Durante 2010, la Compafia reconocié una ganancia,
neta de (en miles) S/.111 (pérdida de S/.48 en 2009),
proveniente de las operaciones de contratos forward
liquidados en 2010, efectuados durante dicho ejercicio.
La utilidad en instrumentos financieros derivados
se presenta en el estado consolidado de ganancias y
pérdidas (Nota 30).

Al 31 de diciembre de 2010, los saldos de activos y
pasivos financieros denominados en moneda extranjera,
estan expresados en nuevos soles al tipo de cambio de
oferta y demanda publicado por la Superintendencia de
Banca, Seguros y AFP (SBS) vigente a esa fecha, el cual
fue S/.2.809 venta y S/.2.808 compra (S/.2.891 venta,
y S/.2.888 compra en 2009) por US$1.00, y se resumen
como sigue:

2010 2009
US$ 000 US$ 000

ACTIVOS
Efectivo y equivalentes de efectivo 4,659 9,920
Cuentas por cobrar comerciales 14,859 23,811
Otras cuentas por cobrar 4,981 4,504
Total 24,499 38,325

PASIVOS
Cuentas por pagar comerciales 3,479 4,901
Otras cuentas por pagar 544 427
Obligaciones financieras 135,193 166,224
Total 139,216 171,552
Posicion de compra de derivados 37,000 8,000
Posicién pasiva neta (77,717) (125,317)

En 2010, la Compafia y Subsidiarias han registrado
ganancia por diferencia de cambio de (en miles) S/.21,826
(S/.46,506 en 2009) y pérdida por diferencia de cambio de
(en miles) S/. 9,465 (5/.18,363 en 2009).

(ii) Riesgo de precios

La Comparfiia y Subsidiarias estan expuestas a riesgos
comerciales provenientes de las fluctuaciones en los
precios de venta de harina y aceite de pescado asi como
en los congelados y conservas (consumo humano directo).

En el caso de los productos industriales el precio lo
determina el mercado internacional en base a la oferta
y demanda del mismo, la disponibilidad de otras
materias primas de sustitucion, asi como la produccién

de harinas de aceite de pescado de otros origenes,
los cuales estan sujetos a los cambios climaticos,
temperaturas de agua que son los determinantes de la
abundancia o no de las especies marinas.

En 2010 se produjeron mejores calidades de harina lo
que permitio a la Compania y Subsidiarias incrementar
los precios de venta. A finales de 2009 los precios
llegaron a US$1,125/TM para harina Standard vy
US$1,436/TM para harina Super Prime. Los cierres de
la primera campafia de 2010 se iniciaron en el mes
de diciembre de 2009 a precios de US$1,5600/TM para
harina Standard y US$1,600/TM para harina Super
Prime. A inicios de campafia de 2010 se observé un
incremento de casi US$150/TM por un periodo de dos a
tres semanas para luego caer a los niveles iniciales. Los
cierres de la segunda campafia de 2010 se iniciaron en
julio 2010 a niveles de US$1,530/TM FOB para harina
Super Prime y US$1,340/TM para harina Standard con
lo cual se cred una base para evitar la usual caida de
los precios de octubre.

Los mercados a los cuales se dirige la produccién de
harina y aceite de pescado se ha venido diversificando
lo cual permite que cuando alguno de ellos baja su
demanda, otro la asume de forma inmediata, entre ellos
tenemos:

» La acuicultura, que viene siendo parte creciente de
la demanda de harina y aceite de pescado, con un
crecimiento sostenido durante los ultimos 8 afios
y siendo el que menos probabilidades tiene de
sustituirla como alimento debido al alto grado de
proteinas, omega 3 y digestibilidad que tiene.

» La demanda para el sector pecuario, principalmente
porcino (China y Asia) la cual es la gran demandante
de harina y aceite de pescado como alimento por su
gran contenido proteico y de omega 3.

» El mercado de mascotas como usuario ha venido en
los ultimos anos demandando proteinas animales,
principalmente de pescado por su contenido de
Omega 3 (4cidos grasos esenciales y saturados) y
con exigencias de la calidad muy alta por lo que
las empresas que contamos con reconocimiento de
calidad podamos lograr mejores precios.

El crecimiento de los mercados indicado anteriormente,
podria generar estabilidad o incremento en los precios,
debido a lo siguiente:



» EnépocasdeplagasoenfermedadescomolalSAenel
salmén chileno, que originé una caida en la demanda
de harina y aceite, fue cubierta inmediatamente por
Europa al incrementar su produccién de salmoén
para sustituir el desabastecimiento generado por
Chile. De forma similar, sucedi6é por la enfermedad
Blue Ear en los cerdos del Asia, que fue rapidamente
solucionada por la necesidad de cubrir su mercado
de consumo de carne de cerdo.

constante demanda de mayores valores
nutricionales y teniendo en cuenta que la produccion
de harina y aceite de pescado a nivel mundial no
sufre mayores variaciones, los precios deberian
mantenerse estables.

» Elsistema de cuotas actual (Decreto Legislativo 1084)
ha permitido que la produccién de harina y aceite sea
de mejor calidad y con mayores indices de proteina.
Esta es otra variable por la cual la harina producida
en Peru deberia de tener mejores cotizaciones.

» La

(iii) Riesgo de tasa de interés

La Compania y Subsidiarias no tienen activos
significativos que generan intereses; los ingresos y
los flujos de efectivo operativos de la Compaiia y
Subsidiarias son independientes de los cambios en las
tasas de interés en el mercado.

La politica de la Compafiia y Subsidiarias es mantener
financiamientos a tasas de interés fija y tasas variables.
Las deudas a largo plazo y los préstamos bancarios
estéan afectos a la fluctuacién de las tasas de interés en
la medida que hayan sido concertadas a tasa variable.
La Gerencia monitorea activamente las condiciones
de mercado a efectos de evaluar las tendencias de las
tasas de interés tanto internacionales como locales y
determinar la conveniencia de fijar tasas de interés
variables mediante operaciones financieras derivadas
ante expectativas de fluctuaciones al alza en los
niveles de mercado o viceversa.

El endeudamiento de corto plazo es concertado a tasas
fijas mientras que el de largo plazo es pactado a tasas
fijas o variables. Al cierre del ejercicio 2010, el 23% de
la deuda de largo plazo se encontraba concertada a
tasa variable (Libor) (76% en 2009).

A efectos de acotar la exposicién a fluctuaciones en
las tasas de interés, la Compafiia mantiene contratos
Swap de tasa de interés con instituciones financieras
locales y del exterior; en virtud del referido contrato
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la Compania recibe tasa fija y paga variable teniendo
como partidas cubiertas operaciones de mediano
plazo. El valor razonable de los contratos Swap de tasa
de interés al final del periodo sobre el que se informa se
determinan descontando los flujos de efectivo futuros
utilizando las curvas de tasas al final del periodo sobre
el que se informa y el riesgo de crédito inherente en
el contrato. Durante 2010, la Compaiiia reconocié una
pérdida neta de impuesto a la renta diferido de (en
miles) S/.2,660 (Nota 21), proveniente de la provisién
para llevar el instrumento financiero a su valor
razonable, la cual se presenta en el estado de cambios
en el patrimonio neto.

b.- Riesgo de crédito

El riesgo de crédito de la Compafiia y Subsidiarias se
originan de la incapacidad de los deudores de poder
cumplir con sus obligaciones, en la medida que éstas
hayan vencido. La Gerencia considera que la Compafiia
y sus Subsidiarias mitigan el riesgo de crédito debido
a que sus clientes tienen periodos de cobro de 60
a 90 dias, no habiéndose presentado problemas
significativos de cobranza dudosa, asi como evaluaciéon
crediticia de sus clientes.

La Compania y Subsidiarias colocan sus excedentes
de liquidez en instituciones financieras de prestigio,
establecen politicas de crédito conservadoras y evalian
constantemente las condiciones existentes en el
mercado en el que opera. En consecuencia, la Compania
y Subsidiarias no preveen pérdidas significativas que
surjan de este riesgo.

c.- Riesgo de liquidez

La administracién prudente del riesgo de liquidez
implica mantener suficiente efectivo y equivalentes de
efectivo asi como mantener lineas de financiamiento
de corto plazo concertadas con diversas instituciones
financieras y por importes acordes con el giro productivo
del negocio. La Compaifia y Subsidiarias mantienen
adecuados niveles de efectivo y equivalentes de
efectivo y de lineas de crédito disponibles.

A continuacién se presenta un andlisis de los pasivos
financieros de la Compafiia y sus Subsidiarias
clasificados segun su vencimiento, considerando el
periodo restante para llegar a ese vencimiento en la
fecha del balance general consolidado:
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Menos de 1 afio Entre 1y 2 anos Entre 2y 5 anos Mas de 5 anos Total
S/.000 S/.000 S/.000 S/.000 S/.000
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
Sobregiros bancarios 8,526 - - - 8,526
Obligaciones financieras 95,485 66,828 209,691 8,730 380,734
Cuentas por pagar comerciales 12,591 s - - 12,591
Otras cuentas por pagar 35,784 - - - 35,784
Total 152,386 66,828 209,691 8,730 437,635
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009
Obligaciones financieras 124,281 69,554 196,182 88,877 478,894
Cuentas por pagar comerciales 32,487 - - - 32,487
Otras cuentas por pagar 28,705 376 - - 29,081
Total 185,473 69,930 196,182 88,877 540,462

La Gerencia administra el riesgo asociado con los
importes incluidos en cada una de las categorias
mencionadas anteriormente, los cuales incluyen el
mantener lineas de financiamiento bancarias, as{ como
también solventar su capital de trabajo con los flujos de
efectivo y equivalentes de efectivo proveniente de sus
actividades de operaciones.

d.- Administracion del riesgo de capital

Los objetivos de la Compafiia y Subsidiarias al
administrar el capital son el salvaguardar su capacidad
de continuar como empresas en marcha con el proposito
de generar retornos a sus accionistas, beneficios a
otros grupos de interés y mantener una estructura de
capital 6ptima para reducir el costo del capital.

Consistente con la industria, la Compania y Subsidiarias
monitorean su capital sobre la base del ratio de
apalancamiento, este ratio se calcula dividendo la
deuda neta entre el capital total. La deuda neta
corresponde al total del endeudamiento (incluyendo
el endeudamiento corriente y no corriente) menos el

efectivo y equivalentes de efectivo. El capital total
corresponde al patrimonio tal y como se muestra en el
balance general consolidado.

El ratio de apalancamiento fue como sigue:

2010 2009

S/.000 S/.000

Sobregiros bancarios 8,526 -
Obligaciones financieras 380,734 478,894
Menos: Efectivo y equivalentes de efectivo (20,878) (85,243)
Deuda neta 368,382 443,651
Total patrimonio neto 722,778 732,395
Ratio apalancamiento @51 0.61

e.- Valor razonable de instrumentos financieros

La Gerencia estima que los valores en libros de los
instrumentos financieros de la Compaiiia y Subsidiarias
(activos y pasivos corrientes) al 31 de diciembre de 2010
y 2009 no difieren significativamente de sus valores
razonables debido a su vencimiento en el corto plazo.
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5.- EFECTIVO Y Este rubro comprende: fueron destinados para cubrir obligaciones de
EQUIVALENTES DE acuerdo a las necesidades de flujo de caja.
EFECTIVOS 2010 2009
(c) Fondo sujeto a restriccién incluye principalmente
S/.000 S/.000 ) .
una cuenta escrow mantenida en garantia de
Fondo fios 233 275 acuerdo al contrato de Compra-Venta de acciones
Cuentas corrientes (a) 6,725 18,224 de Ochodos S.A.C. Dicha cuenta asciende a (en
Depositos a plazo (b) 12,701 - miles) US$135 y se mantiene en el Banco de Crédito
Fondos sujetos a restriccion (o) 1216 1,099 del Peru. Adicionalmente incluye un deposito en
B ) garantia por (en miles) US$275 el cual corresponde
Certificados bancarios (d) 3 15,645 d )
al margen del swap de tasa de interés.
Total 20,878 35,243

(a) Las cuentas corrientes corresponden a saldos en
bancos locales y del exterior, en nuevos soles y
dolares estadounidenses, son de libre disponibilidad,
y son remunerados a tasa de mercado de forma
automatica.

(b) Al 31 de diciembre 2010 los depositos a plazo en
moneda extranjera estaban denominados en dolares
estadounidenses, vencieron en enero de 2011 y

6.- CUENTAS POR COBRAR Este rubro comprende:
COMERCIALES _— p— Las cuentas por cobrar comerciales a terceros se
encuentran dentro de los plazos de vencimiento.
$/.000 S/.000
En opinién de la Gerencia de la Compaifiia, no es
Facturas por cobrar a terceros wal 68,175 necesario registrar una estimacion para deterioro de
Letras por cobrar 34 3 cuentas por cobrar.

Facturas por cobrar a parte
relacionada (Nota 7)

Total 48,404 68,180
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7.- SALDOS Y
TRANSACCIONES CON
PARTES RELACIONADAS

Bayovar”. La Compafiia paga a la ECE una renta
mensual de (en miles) US$115 méas el equivalente
al 8% del valor de venta de las toneladas de harina

Los saldos en cuentas por cobrar y por pagar a partes
relacionadas son como sigue:

2010 2009 de pescado producida en la planta mas un monto
S/.000  S/.000 equivalente al 5% del precio del pescado congelado
POR COBRAR COMERCIALES ( Nota 6) producido. Dicho contrato tiene vigencia desde
abril 2010 hasta marzo de 2012.
Empresa Pesquera Puerto Rico S.A.C. 5
POR COBRAR NO COMERCIALES Los saldos por cobrar y por pagar a partes relacionadas
no tienen vencimiento especifico, no generan in ses
Empresa Pesquera Puerto Rico S.A.C. (a) 10,906 3,224 e. = ¢ mle,n P e g s
y no tienen garantias especificas.
Pesquera cantabria S.A. - 58
Total 10.906 3,282 Las principales transacciones con partes relacionadas
POR PAGAR COMERCIALES (NOTA 16) comprenden:
Empresa Pesquera Puerto Rico S.A.C. (a) 950 22 2010 2009
Pesquera cantabria S.A. - 824
S/.000 S/.000
Total 950 846
Servicios de procesamiento pesquero 536 16,839
(a) Las cuentas por cobrar no comerciales a Empresa Arrendamiento de plantas e inmuebles 4,882 193
Pesquera Puerto Rico S.A.C. (ECE) comprende un Compra de petréleo y suministros 6,874 2,503
monto de (en miles) S/.10,547 por el contrato mutuo VenaderpetiBio yraateriies 7199 2,733
(Fota:. c d fi 8,808 20,210
. . 'om g tivos fijo i 0,
(b) E1 1 de abril de 2010, la Compaiiia suscribié un e e
Préstamos otorgados 24,419 23,400

contrato de arrendamiento con Empresa Pesquera
Puerto Rico S.A.C. (ECE) en relacion a la “Planta

8.- OTRAS CUENTAS POR
COBRAR

Este rubro comprende:

2010 2009

S/.000 S/.000

Crédito por impuesto a la renta (a) 25,149 -
%’sd(g? por impuesto general a las ventas 18,116 31,253
Adelanto a patrones y armadores 16,029 2,916
Anticipo otorgados 3,193 22
Cuentas por cobrar por venta de petréleo 861 1,774
Préstamos a terceros 234 544
Préstamos al personal 3,379 887
Diversas 1,184 1,381
Total 68,145 38,777

(a) El crédito por impuesto a la renta al 31 de diciembre
de 2010 corresponde a los pagos a cuenta efectuados
durante 2010, cuyo monto total excedié a la provisiéon
del impuesto a la renta de dicho ejercicio (Nota 17).

(b) Crédito fiscal por IGV corresponde al saldo a favor
del IGV pagado en la adquisicion de bienes y
servicios, deducible del IGV que resulte aplicable a
ventas de bienes y servicios que en el futuro realicen
la Compariia y Subsidiarias, y que se encuentren
gravados con el referido impuesto.

En opinién de la Gerencia de la Compaiiia y sus
Subsidiarias no es necesario registrar una estimacién
para deterioro de cuentas por cobrar.



9.- EXISTENCIAS

10.- INVERSION
FINANCIERA

11.- CREDITO MERCANTIL

Este rubro comprende:

2010 2009

S/.000  S/.000

Productos termindos (a) y (b) 31,105 118,412
Suministros y respuestos (c) 25,778 27,714
Envases y embalajes 5,212 4,645
Existencias por recibir = 5,834
Total 62,095 156.605

(a) Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, los productos
terminados comprenden principalmente harina de
pescado por 5,368TM y 47,145TM, respectivamente,
y como subproducto 200TM de aceite de pescado
(10,512TM al 31 de diciembre 2009).

(b) Al 31 de diciembre de 2010, la Compaiiia ha otorgado
en garantia, por obligaciones con instituciones
financieras, warrants sobre harina de pescado
hasta por 8,050TM aproximadamente (26,550TM al
31 de diciembre de 2009) a favor de las siguientes
entidades financieras:

Este rubro comprende:

Cantidad de Acciones

2010

Apropisco S.A. 1,209,287

Participacion en el Capital
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» Banco Interbank hasta por (en miles) US$1,800
equivalente a (en miles) S/.5,056 (Nota 15).

» BBVA Banco Continental hasta por (en miles)
US$6,014 equivalente a (en miles) S/.16,893 (Nota 15).

» Banco Scotiabank hasta por (en miles) US$1,721
equivalente a (en miles) S/.4,835 (Nota 15).

(c) Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, los suministros
incluyen principalmente combustible, repuestos
y accesorios utilizados para el funcionamiento,
mantenimiento y reparacion de la planta de
produccion.

En opinién de la Gerencia de la Compafiia y
Subsidiarias, no es necesario registrar una estimacién
para desvalorizacién de existencias al 31 de diciembre
de 2010 y 2009.

Valor en Libros

2010 2010 2009
S/. 000 S/. 000
27.14% 378 986

En marzo 2010, la Junta General de Accionistas de Apropisco S.A. acordd la reduccién del capital social de la
Compania en (en miles) S/.2,240; estableciendo un nuevo capital social de (en miles) S/.1,394.

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, el crédito mercantil
(goodwill) comprende:

(a) Elimporte por el mayor valor pagado por la Compania
por la adquisicion del 100% de las acciones del
capital social de las empresas adquiridas (Consorcio
Malla S.A., Pesquera Polar S.A., Icapesca S.A.,
Pesquera Lerici S.A. y Pesquera Atlantico S.A))
durante el ano 2007 por (en miles) S/.39,229.

(b) Elimporte por el mayor valor pagado por la obtencién
del 60% de las acciones del capital social de Pesquera
Rubi S.A. durante 2007 por (en miles) S/.10,055.

La generacion de beneficios econoémicos para la
Compafia por cada una de las empresas adquiridas
estd sustentada en el incremento de los volumenes
de captura y producciéon que generaran los activos
provenientes de cada compaiiia.

El exceso de costo sobre valor en libros a la fecha
de adquisiciéon agrupa la deduccién del valor bruto
del crédito mercantil de los montos originados por
el excedente de revaluacion de las embarcaciones y
redes de las empresas fusionadas asi como del derecho
de llave de las mismas.
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12.- INMUEBLES, El movimiento en el costo méas revaluacion, y en depreciacién acumulada de inmuebles, embarcaciones, maquinaria
EMBARCACIONES, y equipo, neto durante 2010 y 2009 fue como sigue:

MAQUINARIA Y EQUIPO,

NETO 2010

Saldos Iniciales Adiciones Venta / Retiro  Transferencia Saldos Finales

S/.000 S/.000 S/.000 S/.000 S/.000
COSTO MAS REVALUACION
Terrenos 38,754 2,081 (2,118 - 38,722
Edificios y otras construcciones 77,501 24124 (1,278) - 78,344
Maguinaria y equipo 418,380 3,927 (8,306) WTEF 415,778
Embarcaciones y redes 1228,461 4,314 (36,008) 2,293 1199,060
Unidades de transporte 5,058 32 (95) = 4,995
Muebles, enseres y equipos de computo 9,983 393 (833) 59 9,602
Unidades por recibir 3,982 89 (1) (11) 4,059
Trabajos en curso 14,261 26,706 (892) (4,118) 35,957
Total 1796,380 39,663 (49,526) - 1786,517
DEPRECIACION ACUMULADA
Edificios y otras construcciones 15,299 3,889 (135) - 19,053
Magquinaria y equipo 261,337 25,757 (1,867) - 285,227
Embarcaciones y redes 524,365 104,992 (12,032) - 617,325
Unidades de transporte 4,074 439 (257) - 4,256
Muebles, enseres y equipos de computo 6,494 910 (373) i 7,031
Total 811,569 135,987 (14,664) - 932,892
NETO 984,811 853,625
2009
Saldos Iniciales Adiciones Venta / Retiro  Transferencia Saldos Finales
S/.000 S/.000 S/.000 S/.000 S/.000
COSTO MAS REVALUACION
Terrenos 37,825 57 (29 901 38,754
Edificios y otras construcciones 72,489 138 - 4,874 77,501
Magquinaria y equipo 413,011 1,920 (120) 3,569 418,380
Embarcaciones y redes 1213,998 8,970 (871) 5,864 1228,461
Unidades de transporte 5,150 202 (316) 22 5,058
Muebles, enseres y equipos de computo 8,817 1,209 (151) 108 9,983
Unidades por recibir - 16 - 3,966 3,982
Trabajos en curso 21,449 14,005 (1,889) (19,304) 14,261
Total 1772,739 26,517 (2,876) - 1796,380
DEPRECIACION ACUMULADA
Edificios y otras construcciones 13,110 2,242 - (63) 15,299
Maquinaria y equipo 234,661 26,661 (7) 22 261,331
Embarcaciones y redes 415,167 109,495 (297) - 524,365
Unidades de transporte 3,705 563 (206) 12 4,074
Muebles, enseres y equipos de computo 5,652 826 3) 19 6,494
Total 672,295 139,787 (513) - 811,569

NETO 1100,444 984,811
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(a) La depreciacién de inmuebles, embarcaciones, y desgaste de acuerdo a la evaluaciéon e informe

madquinaria y equipo por el ejercicio 2010 de
(en miles) S/.135,987 (S/.139,787 en 2009) esta
incluida en las cuentas: costo de ventas (en miles)
S/.134,977 (S/.138,954 en 2009) (Nota 25) y gastos de
administracién (en miles) S/.1,010 (S/.833 en 2009)
(Nota 26).

(b) Inmuebles, embarcaciones, maquinaria y equipo

incluye un monto de (en miles) S/.3756,925 (S/.453,804
en 2009), neto de depreciacién acumulada de (en miles)
5/.180,263 (S/.215,584 en 2009), que corresponde
al mayor valor por revaluacién de terreno, edificio y
otras construcciones, y ciertas maquinarias y equipo
de una misma clase de activos. Las revaluaciones
fueron efectuadas en los afios 1997, 2001 y 2007,
determinadas, mediante tasacion realizada por peritos
independientes; el mayor valor fue abonado a la
cuenta excedente de revaluacion. Al 31 de diciembre
de 2010 y 2009 los mayores valores por revaluaciéon
mantienen su valor razonable a esas fechas.

(c) La Gerencia ha revisado las proyecciones de los

resultados esperados por los afios remanentes de
vida util de los activos fijos sin encontrar variaciones
significativas, y en opinion de la Gerencia, los valores
recuperables de sus inmuebles, embarcaciones,
maquinaria y equipo al 31 de diciembre de 2010 y
2009, son mayores a sus valores en libros, por lo que
no es necesario constituir ninguna provisién por
deterioro para esos activos a la fecha de los estados
financieros consolidados.

(d) Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, activos por (en

miles) S/.87,834 (S/.134,705 en 2009) adquiridos
bajo contratos de arrendamiento financiero. La
depreciacion acumulada de estos activos es de (en
miles) S/.44,673 (S/.73,897 en 2009). Dichos activos
garantizan la operacién de arrendamiento financiero.

(e) Durante el 2010, la Compafiia adquirié dos embar-

caciones pesqueras “Bibaco 20" y “Caudalosa”,
por las cuales pag6 un total de (en miles) S/.33,007
(equivalente a US$11,680), los cuales incluye
licencias de pesca por (en miles) S/.30,222
(equivalente a US$ 10,694) (Nota 13(c))).

(f) La columna de venta y retiros incluye un monto de

(en miles) S/.23,740 (Nota 28), neto de depreciacién
acumulada de (en miles) S/.12,003, que corresponde
a las embarcaciones pesqueras “Alejandro” vy
“Sabrina” que fueron retiradas por obsolescencia

del 4rea de mantenimiento de la Compania; y la
embarcacioén pesquera “ Danitza” que fue retirada
por hundimiento.

En relacién a las licencias de pesca de dichas
embarcaciones pesqueras, la Compania realizdé los
procedimientos respectivos ante el Ministerio de
Producciéon (PRODUCE) para transferirlas a otras
embarcaciones de la Compaiiia, es asi que la licencia
de pesca de la embarcacién pesquera “Alejandro” y
“Sabrina” fue trasladada a la embarcacion pesquera
“Patricia” y la licencia de pesca de la embarcacion
pesquera “Danitza” a las embarcaciones pesqueras
“Sebastian” y "Maria José".

(9) En setiembre 2010, la Compania firmé dos contratos

de compra venta de plantas pesqueras uno por
la adquisicién de la planta de procesamiento
industrial “Malabrigo” a Corporacién Pesquera
Inca S.A.C. y el otro por la venta de la planta de
procesamiento pesquero “Chancay” a Corporacion
Pesquera Inca S.A.C.

En relacién a dicha operacion se adquirio terrenos,
edificios, maquinarias y equipos, y la licencia de
la planta “Malabrigo” por un monto de (en miles)
S/.9,154 ( equivalente a US$ 3,282), en los que se
encuentra incluido la licencia de planta por (en miles)
S/.4,737 (equivalente a US$1,699) (Nota 13(d)); y se
vendi6 terrenos, edificios, maquinaria y equipo y la
licencia de la planta “Chancay” por un monto de (en
miles) S/. 7,295, neto de depreciacion acumulada de
(en miles) S/.470.

(h) Al 31 de diciembre de 2010, se tiene maquinaria y

equipo y muebles y enseres por (en miles) S/.373,986
(5/.278,943 en 2009) totalmente depreciados, que
todavia se encuentran en uso.

Al 31 de diciembre de 2010, la Compania ha
otorgado en garantias los siguientes activos fijos:

Hipotecas sobre inmuebles ubicados en el
departamento de Ica hasta por la suma de (en miles)
US$8,000.

Garantia mobiliaria sobre 20 embarcaciones pesqueras,
equipos y maquinarias de las plantas de Pisco hasta
por la suma de (en miles) US$128,000.

(j) La Compariia y sus Subsidiarias mantienen seguros

vigentes sobre sus principales activos, de conformidad
con las politicas establecidas por la Gerencia.
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13.- ACTIVOS INTANGIBLES, El movimiento en el costo y en amortizacién acumulada de activos intangibles durante 2010 y 2009 fue como sigue:
NETO
2010

Saldos Iniciales Adiciones Reclasificaciones Saldos Finales Tasa de amortizacion

S/.000 S/.000 S/.000 S/.000 %
COSTO
Derecho de llave (b) 131,523 - - 131,523
Licencia de pesca (c) 35,503 72,148 - 107,651
Licencia de planta (d) 1,357 11,813 - 13,170
Derecho de muelle 93 ~ - 93
Patentes = 28 - 28
Licencias y software 392 586 G 978
Total 168,868 84,575 - 253,443
AIyIORTIZACION ACUMULADA Y
PERDIDA POR DETERIORO
Softwares 5) (75) - (80) 10%
NETO 168,863 253,363

2010
Saldos Iniciales Adiciones Reclasificaciones Saldos Finales Tasa de Amortizacion

S/.000 S/.000 S/.000 S/.000 %
COSTO
Licencia de planta - 1,367 - 1,867
Licencia de pesca 17,977 17,526 - 35,503
Derecho de llave 131,523 = = 131,523
Derecho de muelle - - 93 93
Licencias y software 93 392 (93) 392
Total 149,593 19,275 - 168,868
AMORTIZACION ACUMULADA
Licencias y software - 5 - 5 10%
NETO 149,593 168,863

(a) La amortizacién de activos intangibles por el ejercicio 2010 es de (en miles) S/.75 (S/.5 en 2009) y se encuentra
incluida en gastos de administracién (Nota 26).

(b) Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, el derecho de llave de (en miles) S/.131,5623 comprende el mayor valor,
sustentado por un estudio realizado por tasadores independientes, pagado en el 2007 por 16 permisos de pesca
y de 2 licencias de operacién de las plantas de produccién de harina y aceite de pescado, correspondiente a las
empresas adquiridas (Nota 11).

(c) Las adquisiciones del afio 2010 corresponden a la licencia de pesca de las embarcaciones “Bibaco 20" y
“Caudalosa” por (en miles) S/.30,222 (Nota 12 (e)), y la licencia de pesca de la embarcacion pesquera “Ilefia [”
por (en miles) S/.41,926 (equivalente a US$14,921).
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(d) Durante el 2010 la Compafia adquirié a Corporacion Pesquera Inca S.A.C. la licencia de la planta ubicada
en puerto Malabrigo, adquirida a dicha empresa, por (en miles) 5/.4,737 (Nota 12 (g)); y se adquirié de Empresa
Pesquera Puerto Rico S.A.C. la licencia de otra planta ubicada también en puerto Malabrigo por (en miles)
S/.6,652 (equivalente a (en miles) US$2,340).

(e) Los activos intangibles son evaluados anualmente para determinar si existen indicios de deterioro. Como
resultado de dicha revisién la Compaiiia y Subsidiarias consideran que no es necesario constituir ninguna
provision por deterioro al 31 de diciembre de 2010 y 2009.

14.- SOBREGIROS Al 31 de diciembre de 2010 este rubro comprende saldos acreedores a bancos locales en moneda nacional y
BANCARIOS extranjera por un monto de (en miles) S/.8,5626, devenga intereses a una tasa de interés anual de mercado y no
tienen garantias especificas.

15.- OBLIGACIONES Este rubro comprende:
FINANCIERAS
2010 2009 Al 31 de diciembre 2010 y 2009, los pagarés bancarios
corresponden a préstamos locales por pre embarque
S/.000 S/.000 4 o E. = o . o
. con vencimiento corriente y se encuentra garantizado
PABARES BANOARIOD por warrants sobre harina de pescado los cuales
Banco de Crédito del Pert 3 30,416 devengan a tasas de mercado (Nota 9(b)).
BBVA Banco Continental 16,893 19,659
Banco Interbank 5,056 18,213
Citibank del Peru - -
Banco Scotiabank 4,835 -
FACTORING
Banco de Crédito del Pera 1,253 2,757
Banco Santander 1,183 328
Subtotal 29,220 71,373
Parte Corriente - Obligaciones
financieras (Nota 19) b e85 02,800
Total 95,485 124,281
16.- CUENTAS POR PAGAR Este rubro comprende:
COMERCIALES
2010 2009 Las facturas por pagar corresponden principalmente a
la compra de materia prima y petroleo.
S/.000 S/.000
S ek de] o v e 10113 30,909 Las cuepta_ls por pagar comerciales son. consideradas
Fercturas por pager &/ pattes G sis de vencimiento corriente, no devengan intereses y no
relacionadas (Nota 7) se han otorgado garantias especificas.
Letras por pagar 1,528 732

Total 12,591 32,487
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17.- IMPUESTO A LA RENTA El movimiento del impuesto a la renta corriente fue
CORRIENTE como sigue:
2010 2009 La provision por impuesto a la renta corriente deducidos
los saldos de pagos a cuenta del impuesto a la renta se
S/.000 S/.000

presentan como activo o pasivo dependiendo del saldo

Saldos iniciales 13,135 (81) neto resultante de ambos conceptos.

Pagos a cuenta y de regularizacién

por el ejercicio anterior {98,049 Be:857)

Impuesto a la renta por el ejercicio

(Nota 31 (o) 7,762 34,073
SALDOS FINALES
A favor (Nota 8) (25,149)
Por pagar 13,135
18.- OTRAS CUENTAS POR Este rubro comprende:
PAGAR
2010 2009 (reexpresado)
Corriente Largo Plazo Corriente Largo Plazo
S/.000 S/.000 S/.000 S/.000

Anticipos recibidos de clientes 10,031 - - -
Interés por pagar 5,945 - 1,209 -
Instrumentos financieros derivados (a) 4,549 - 124 -
Caja de beneficios y seguridad social del pescador 3,598 - 2,889 -
Participacion de los trabajadores corriente (b) 3,381 - 18,559 -
Remuneraciones, vacaciones y beneficios 2,989 - 1,936 -
Tributos 1,758 5 2,149 =
Aportes sociales 557 - 1,655 -
Cuentas por pagar a Crialan Corporation (c) 327 - 1,503 376
Contingencias - - 847 -
Diversas 2,649 - 2,934 -
Total 35,784 - 28,705 376

(a) Al 31 de diciembre de 2010 comprende: (i) la pérdida neta de (en miles) S/.224 (S/.28 en 2009) obtenida en relacion
a la variacién del tipo de cambio de los contratos forward por las que la Compania mantiene operaciones abiertas;
y (ii) la pérdida neta, obtenida de (en miles) S/.526 (S/.96 en 2009) por la variacion de la tasa de interés obtenida
de los contratos Swap, asi{ como el valor razonable del referido contrato por (en miles) S/.3,799 (Nota 21).

(b) E1 movimiento de la participacién de los trabajadores corriente fue como sigue:

2010 2009

S/.000 S/.000

SALDOS INICIALES 13, 559 7,660
Pagos de participacion de los trabajadores y regularizacién por el ejercicio anterior (12,967) 6,720)
participacion de los trabajadores por el ejercicio (Nota 31 (c) 2,789 12,619

Saldos finales 3,381 13,559
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(c) Las cuentas por pagar a Crialan Corporation corresponden a la deuda por la compra de una planta industrial
procesadora de harina y aceite de pescado ubicada en el Puerto de Salaverry en Trujillo, realizada en marzo
2006. Esta deuda se encuentra garantizada por hipotecas sobre inmuebles ubicados en el departamento de
Trujillo hasta por la suma (en miles) de US$561.

19.- OBLIGACIONES Saldos Pendientes de Pago
FINANCIERAS - LARGO Total Corriente No Corriente
PLAZO
Nembre ca fax Clasede o/ imiento 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Acreedores Obligacion
S$/.000 S/.000 S/.000 S$/.000 S$/.000 S/.000

(Nota 15) (Nota 15)
PRESTAMOS - PAGARES (a)
Corporacion Interamericana

olvarsian Pagaré 15/09/16 9,515 13,671 955 983 8,560 12,688
Citibank New York (d) Préstamo 16/11/15 263,344 289,100 45,646 18,069 217,698 271,031
Hencorp-Exim Bank Pagaré 18/02/11 45 523 45 477 = 46
Hencorp-Exim Bank Pagaré 25/01/12 473 811 315 324 158 487
Ge-Exim Bank Pagaré 20/05/11 732 2,261 732 1,507 - 754
Banco Continental Pagaré 1112/11 - 3,244 - 1,657 - 1,687
Interbank (Nota 1) Préstamo 19/02/16 31,724 - 5,173 - 26,551 =
Scotiabank Préstamo 02/02/15 14,579 5 3,034 = 11,545 -
ARRENDAMIENTO FINANCIERO - LEASING (b)

Banco Continental Leasing 01/02/13 5,162 6,686 1,447 1,374 3,718 5312
Scotiabank Leasing 01/06/15 15,787 20,580 4,210 4,333 11,577 16,247
Interbank Leasing 01/02/13 5,655 7,824 2,119 2,004 3,636 5,820
Interbank Leasing 10/07/12 2,783 4,324 1,541 1,460 1,242 2,864
Interbank Leasing 04/07/12 55 89 34 32 21 57
Interbank Leasing 27/08/10 - 31 - 31 - -
Interbank Leasing 06/05/12 134 226 93 89 41 137
Banco de Crédito del Pert Leasing 01/12/09 - 28 - 28 = -
Interbank Leasing 30/07/10 - 970 - 970 - -
Interbank Leasing 16/06/10 - 562 - 562 - -
Banco de Credito del Peru Leasing 01/04/12 763 1,205 423 455 340 750
Interbank Leasing 04/07/12 34 57 21 21 13 36
RETROARRENDAMIENTO FINANCIERO - LEASEBACK (c)

Scotiabank Leaseback 15/02/10 = 258 - 258 - -
Scotiabank Leaseback 18/10/10 - 1,372 - 1,372 - -
Interbank Leaseback 13/07/12 729 1,189 477 403 252 786
Interbank Leaseback 04/05/12 - 7,887 - 2,982 - 4,905
Interbank Leaseback 29/12/14 - 4,846 - 848 = 3,998
Interbank Leaseback 29/12/14 - 10,817 - 1,898 - 8,924
Interbank (Nota 12 (d)) Leaseback 29/12/14 - 21,920 - 3,836 - 18,084
Banco de Crédito del Peru Leaseback 01/07/10 - 1,569 - 1,569 - =
Banco de Crédito del Perti Leaseback 01/09/10 - 824 - 824 - =
Citileasing Leaseback 20/12/10 - 4,647 - 4,647 - -

Total 351,514 407,521 66,265 52,908 285,249 354,613
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El vencimiento de las obligaciones financieras largo
plazo es como sigue:

ANO 2010 2009
S/.000 S/.000

2010 - 55,390
2011 66,266 69,539
2012 66,828 71,366
2013 61,947 61,886
2914 58,412 62,945
2015 89,331 84,099
2016 8,730 2,296
351,514 407,521

a.- Préstamos - pagarés

Corresponde a préstamos otorgados para compra de
activos fijos y financiamiento de capital de trabajo,
dichos préstamos devengan interés a tasas de mercado.

b.- Arrendamientos financieros - Leasing
Corresponde a arrendamientos financieros para
financiar la compra de activos fijos como: vehiculos,
madquinarias, equipos y embarcaciones pesqueras.
Dichos financiamientos se devengan a tasa fija mensual
y trimestral de mercado.<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>